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Innledning

SpareBank 1 SMN skal stimulere til en baerekraftig utvikling av regionen var. Det er forankret som en
strategisk prioritering og er en integrert del av konsernstrategien for innevaerende periode. Konsernets
beerekraftstrategi skal muliggjare vare finansielle mal og skape verdier for kunder, eiere og ansatte gjennom
a veere en:

= Padriver for grgnn omstilling
® Partner for inkluderende samfunnsutvikling
® Veiviser for ansvarlig forretningskultur

Den strategiske malsettingen for var klimaomstilling er & redusere 90-95% av konsernets totale
klimagassutslipp («netto null utslipp») innen 2050. En sentral milepzel i dette arbeidet er a redusere
utslippene med 50-55% innen 2030. Som en naturlig oppfalging av den ambisigse malsettingen om netto
null utslipp, har vi i 2023 forpliktet oss til Science Based Targets initiative (SBTi). Informasjon om hva var
forpliktelse innebeerer for SpareBank 1 SMN er neermere forklart i kapittelet "Redusere karbonavtrykk i
utlansportefgljer".

Beerekraft er integrert i samtlige forretningsomrader og stgttefunksjoner i konsernet, herunder daglig drift,
kundetilbud og disponering av samfunnsutbytte. Vi ser pa baerekraft bAde som en finansiell risiko og en
forretningsmulighet. Medlemmer av konsernledelsen har ansvar for & na strategiske mal for baerekraft i
forretningsomradene de har ansvaret for. Arbeidet med konsernets baerekraftsarbeid forankres regelmessig
i bankens styre og i styrene i konsernets datterselskaper. Relevante styringsdokumenter er offentlig
tilgjengelig i vart Bzerekraftsbibliotek pa smn.no/baerekraft og finnes henvist til under hvert vesentlige tema i
arsrapporten.

Det operasjonelle arbeidet med baerekraft er delt inn i tre omrader:

® Daglig drift
®  Kundetilbud
= Samfunnsutbytte

Vi gjennomfarer en kontinuerlig interessentdialog med et stadig starre nettverk av interessenter. Dette er et
ledd i arbeidet med & sikre at vi har en helhetlig og langsiktig tilnaerming til hvordan vi skal skape verdi for
eiere av egenkapitalbevis, kunder, ansatte og samfunnet. En oppsummering av de mest vesentlige
interessentene vises nedenfor. Mer informasjon finnes i dokumentet Interessentdialog i
beerekraftshiblioteket pa smn.no/baerekraft.


https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/barekraft.html
https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/barekraft/barekraftsbibliotek.html
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Arsrapport 2023 SpareBank )

Kunder og
leverandarer
Eiere

Myndigheter og styret

Media og
lokalsamfunn

Spa{e Bank 1- Konkurrenter
allansen

Investorer og Akademia og
ratingbyraer studenter

Interesse-
organisasjoner

Figur 5: Oversikt over interessentene til SpareBank 1 SMN

Dialogen med interessentene gjgres gjennom dybdeintervjuer, digitale spgrreundersgkelser og direkte
dialog. Vi vektlegger ogsa informasjon fra annen samhandling med interessenter, for eksempel
generalforsamlinger, kundeundersgkelser og mgter, deltakelse i komitéer og initiativer som tar sikte pa a
lgse et bredt spekter av samfunnsspgrsmal.

| tillegg til den kontinuerlige interessentdialogen gjennomfarer vi en dobbel vesentlighetsanalyse som
oppdateres hvert andre ar, hvor vi kartlegger bade miljg-, samfunnsmessig- og finansiell vesentlighet. Vare
rammebetingelser endrer seg i takt med samfunnsutviklingen, og vesentlighetsanalysen, og dens prosess,
bidrar til at vi oppnar samsvar mellom virksomhetens méal og satsingsomrader, og interessentenes
forventninger til oss.

Konsernets doble vesentlighetsanalyse er et fundament bade for realisering av konsernets finansielle mal
og beerekraftsmal. | tillegg skaper analysen grunnlaget for var etterlevelse av eksisterende og nye
regulatoriske krav. Analysen identifiserer de vesentligste temaene i var pavirkning pa miljg og samfunn, og
omgivelsenes finansielle pavirkning pd SpareBank 1 SMN. | tillegg hjelper den oss a identifisere hvilke av

FNs beerekraftsmal vi har starst pavirkning pa.

Vare analyser er offentlig tilgjengelig i Baerekraftsbiblioteket og figur 4 viser metodikken for utarbeidelse av
var doble vesentlighetsanalyse.

Side 3 av 61
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Anbefalinger fra TCFT, IS5B GRI, GHG Protocol, UNEP FI

Figur 6: Dobbel-vesentlighetsanalyse

Vare forpliktelser

Vi statter falgende nasjonale og internasjonale avtaler i arbeidet med & integrere baerekraft i var forretning:

® FNs baerekraftsmal

Paris-avtalen

ILO-konvensjon 100 og 111

FNs konvensjon om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter
Arbeidsmiljgloven

Likestillings- og diskrimineringsloven

Vi har signert og/eller stgtter fglgende prinsipper og standarder:

FNs prinsipper for ansvarlig bankdrift (UNEPFI)

UN Global Compact (UNGC Norway)

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)

Task Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD)
Global Reporting Initiative (GRI)

Science Based Targets initiative (SBTi)

Miljgfyrtarnstiftelsen

Grgnnvaskingsplakaten

Se vedlagte oversikt over SpareBank 1 SMN sine medlemskap i bransje-, lobby- og andre norske og
internasjonale organisasjoner.

Vare fokusomrader

Den siste oppdateringen av var doble vesentlighetsanalyse som ble gjennomfart hgsten 2022, viste at
mange av forventningene fra analysen i 2020 fortsatt stod ved lag, samtidig som noen nye temaer ble
aktualisert. Med utgangspunkt i denne analysen identifiserte vi fire fokusomrader med tilhgrende vesentlige
tema:

Eiendom
Regnskap


https://aarsrapport.smn.no/2023/content/509/SpareBank-1-SMN-sine-medlemskap

= Ansvarlige utlan og investeringer

® RAadgiving og kundetilbud

® Beaerekraftig omstilling av Midt-Norge

® Beerekraftig omstilling i SpareBank 1 SMN

SpareBank
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Disse fokusomradene danner grunnlaget for vare ngkkeltall som fungerer som drivere for var omstilling.
Maloppnaelse og status knyttet til disse ngkkeltallene rapporteres til konsernledelse og bankens styre pa

kvartalsvis basis.

Vi har i &r arbeidet malrettet for & komplettere ngkkeltallstabellen. Komplettering av ngkkeltallene har krevd
nye verktgy, datapunkter og arbeidsprosesser, men arbeidet har tatt noe lengre tid enn fgrst antatt.
Oversikten under oppsummerer status for ngkkeltallene for hvert fokusomrade med tilhgrende vesentlige

temaer.

Ansvarlige utlan og investeringer

Mal 2023

Resultater
2023

Mal
2024

Tap som fglge av svindell®)

Andel ledere og ansatte som har fullfart e-leeringskurs i
hvitvasking og terrorfinansiering
Utlansvolum neeringsliv med ESG-score
Utlansvolum privatmarked med ESG score?

Andel utldn som oppfyller kravene til grenne
obligasjoner

Totalt klimagassutslipp fra utlansportefeljer

Andel boliger i utldnsportefeljen med energimerke
Andel neeringseiendommer i utlansportefaljen (>1.000m
2) med energimerke

Réadgivning og kundetilbud

< 10.000.000 NOK
100 %

75 %
20 %

Under arbeid

1.000 (1000 tCO,e)
90 %

75 %

15.660.000 NOK
97 %

87 %

0%

19,1 %2

1.034 (1000 tCO,e)
42 %

21%

< 22.500.000 NOK
100 %

90 %
20 %

Under arbeid®

SBT¥
70 %

90 % av nye innvilgelser

Salgsvolum produkter og tjenester med miljgmessig
fordel®

Salgsvolum produkter og tjenester med
samfunnsmessig fordel®

Kategoriscore baerekraft i Winningtemp7)

Andel ledere og ansatte i konsernet som har
gjennomfgart e-laeringskurs i etikk

Antall dokumenterte klager for brudd pé personvern
eller tap av kundedata

Beerekraftig omstilling av Midt-Norge

2.000.000.000 NOK

7,4

100 %

2.516.000.000 NOK

7,3

94 %

12

3.000.000.000 NOK

100 %

Antall deltagere pa mateplasser og
nyskapingsaktiviteter

7.000 deltagere
250 grunder- og

5.790 deltagere
300 grunder- og

6.000 deltagere
250 grinder- og

ungdomsbedrifter ungdomsbedrifter ungdomsbedrifter

Antall deltagere i kompetanse- og utviklingsprogram 50-100 270 500
Andel st ingslivskund d kreditt; j t

ndel store ngermgs ivs ug) er med kredittengasjemen 25 06 24 % 25 06
som har et klimaregnskap
Beerekraftig omstilling i SpareBank 1 SMN
Andel av konsernets ve;entllge innkjgp (>100.000 kr) 50 % 68 % 80 %
fra leverandgrer med klimaregnskap
Andel Iec_jere og ansatte som har gjennomfart e-leering i 100 % 90 % 100 %
informasjonssikkerhet
Kat i fold, inkluderi likebehandling i

a.legonscor%)mango inkludering og likebehandling i A VA A
Winningtemp
Totalt klimagassutslipp i daglig drift 16,4 (1000 tCO,e) 18,5 (1000 tCO,e) SBT¥



Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank 0

SMN

1) Modellen for ESG-scoring i PM-portefgljen er forelgpig ikke utarbeidet i SpareBank 1 Alliansen
2) Basert pa eksisterende rammeverk per januar 2024

3) Forelgpig er en offisiell definisjon av de 15 % mest energieffektive bygningene ikke tilgjengelig, hvor tilgang pa sikre data er ngdvendig
for & sikre en robust tilnaerming

4 vare malsetninger knyttet til klimagassutslipp er f.o.m. 2023 under utarbeidelse ifom. var forpliktelse til SBTi

5) Produkter med miljgmessig fordel er her definert som grgnne produkter ihht. vart produkthierarki. Dette avviker fra taksonomien. Se
var taksonomirapportering under fokusomradet "Ansvarlige utlan og investeringer".

6) vart kundetilbud er en funksjon av krav og faringer fra vare kommunekunder, og vi har ikke egne produkter med samfunnsmessig
fordel per 2023

7 vart verktay for medarbeideroppfelging

8) «Store naeringslivskunder» er kunder som overskrider to av tre fglgende kriterier: Omsetning > MNOK 400, balansesum > MNOK 200,
antall ansatte > 250

9 Vi har revidert baerekraftsmodulen i Winningtemp, og dette ngkkeltallet inngar nd som en del av ngkkeltallet Kategoriscore bzerekraft i
Winningtemp

10) Tap som folge av svindel er her definert som utgifter som fglge av svindel mot bankens kunder, erstattet av banken.

Tabell 1: Fokusomrader med tilhgrende nakkeltall

Kommende lovkrav og regulering

Rapporteringskravene for finansielle foretak er sterkt tiltakende i arene som kommer, mye som fglge av at
finanssektoren har en viktig rolle i omstillingen til en lavutslippsgkonomi nasjonalt og internasjonalt.
SpareBank 1 SMN har i 2023 tatt flere steg i arbeidet med & forberede oss pa a ivareta de nye regulatoriske
kravene etter hvert som de inntreffer. Vi har:

= Styrket og samlokalisert konsernets fagmiljg pa baerekratft.

® Fremskyndet tidspunkt for oppdatering av konsernet doble vesentlighetsanalyse til farste kvartal 2024.

" Utviklet farste versjon av et konsernfelles rammeverk for rapportering og offentliggjering av
baerekraftsinformasjon.

® Revidert mandatet til konsernets ESG-komité, hvor kompetanseutvikling knyttet til rapportering og
rammeverk er en av flere oppdateringer.

" Gjennomfart diverse kurs i implementering av kommende rapporteringskrav og standarder.

® QOrientert revisjonsutvalg og styret om utvidelse av ansvar og oppgaver som fglge av nye krav til
baerekraftsrapportering.

Beerekraftsdirektivet

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), ogsa kjent som bzerekraftsdirektivet pa norsk, tradte i
kraft i EU 1. januar 2023, og erstatter Non-Financial Reporting Directive (NFRD), ogsa kjent som
regnskapsdirektivet, med virkning fra 1. januar 2024. Verdipapirlovutvalget overleverte i mai sin utredning
om gjennomfgring av CSRD i norsk rett, og det er forventet at Norge vil falge samme tidsplan som EU.
SpareBank 1 SMN vil bli rapporteringspliktige for rapporteringsaret 2024, med farste rapportering i 2025.

CSRD operasjonaliseres gjennom et omfattende sett med rapporteringsstandarder kalt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) som dekker vesentlige tema innenfor EUs Green Deal bade pa
miljgmessige-, sosiale-, og gkonomiske forhold.
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Som bgrsnotert kredittinstitusjon omfattes vi av den farste «bglgen» av rapporteringsplikt for regnskapsaret
2024. Vi har iverksatt flere initiativer internt for & sarge for at vi er klare til & imgtekomme kravene nar de trer
i kraft i Norge.

Vi har i 2023 gjennomfart et prosjekt for & kartlegge og forsta konsekvensene av kommende lovkrav og
regulering. Arbeidsgruppen har bestatt av fagpersoner fra beerekraftsavdelingen i SpareBank 1
Regnskapshuset SMN AS, samt ngkkelpersoner fra blant annet risikostyring, konsernregnskapsavdelingen
og avdeling for etterlevelse. Mandatet har vaert & utarbeide et konsernfelles rammeverk for rapportering og
offentliggjering av baerekraftsinformasjon.

Som en del av SpareBank 1-alliansen har vi ogsa tett dialog med andre alliansebanker for & identifisere
felles databehov, vurdere felles initiativer og skape en felles forstdelse av hvordan regelverket treffer oss
som sparebanker. Det er allerede igangsatt flere initiativer knyttet til & forstd ESRS og databehovene ESRS
medfarer.

De omfattende rapporteringskravene som fglger av CSRD har introdusert et behov for ytterligere
omorganisering og fordeling av rapporteringsansvaret pa baerekraft innad i SpareBank 1 SMN-konsernet.
For oss har den operasjonelle delen av baerekraft alltid veert sterkt forankret i de ulike fag- og
forretningsomradene i konsernet, men rapportering og strukturering har tilhgrt ansvarsomradet til
Konsernfinans og Eierstyring.

Vi har en ambisjon om & benytte kravene i CSRD til & ruste vare strukturer, vare ansatte og var
forretningsmodell i en retning som fremmer langsiktig baerekraftig verdiskapning. De brede, komplekse, og
til dels omveltende kravene i CSRD gjgar at vi gyner bade en mulighet, men ogsa en ngdvendighet, i &
involvere konsernets fag- og forretningsomrader ytterligere i rapporteringen. | lgpet av 2024 vil vi i stgrre
grad involvere ngkkelpersoner i fag- og forretningsomrader som bidragsytere i utarbeidelsen og
oppdateringen av retningslinjer, handlingsplaner, ngkkeltall og malsetninger.

Konsernfinans og Eierstyring vil fortsatt ha det overordnede fagansvaret for forstaelse og implementering av
regelverket, samt potensielle endringer og oppdateringer, hvor ngkkelpersonene i fag- og
forretningsomradene vil ha spesifikke oppgaver knyttet til ulike vesentlige tema. Vi mener at en slik
organisering gjar at konsernet stiller sterkere i mgte med kommende lovkrav og reguleringer.

Oppdatering av SpareBank 1 SMNs dobbelt vesentlighetsanalyse

Vi har siden 2020, med to-arig intervall for oppdatering, utarbeidet en vesentlighetsanalyse for konsernet.
Oppdateringen er med pa a sikre at vi alltid hensyntar endringer i vare interessenters perspektiv og
preferanser. |1 2020 utarbeidet vi en enkel vesentlighetsanalyse med fokus pa pavirkningsvesentlighet;
hvordan SpareBank 1 SMN pavirker klima, miljg og mennesker.

| oppdateringen av vesentlighetsanalysen hgsten 2022 valgte vi & utvide perspektivet vart med a ta inn
finansiell vesentlighet som en dimensjon i var vesentlighetsanalyse. Dette resulterte i en dobbel
vesentlighetsanalyse som dannet grunnlaget for innholdet og strukturen i var rapportering for 2022. Denne
strukturen viderefgres i 2023.

For farste gang vil nd en dobbel vesentlighetsanalyse bli lovpalagt giennom innfgringen av
Beerekraftsdirektivet (CSRD) i norsk rett. Den doble vesentlighetsanalysen danner fundamentet for var
rapportering i trad med ESRS, og prosessen, samt resultatet, er viktig for vart fokus i &rene som kommer,
bade i rapportering og virksomhetsstyring. Vi har foretatt en preliminzer kartlegging av var naveerende doble
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vesentlighetsanalyse mot tematikk og emner i ESRS, nettopp for & se hvilke vesentlige tema som mest
sannsynlig vil veere gjeldende for oss a rapportere pa nar CSRD trer i kraft.

Vi har som ambisjon & oppdatere konsernets doble vesentlighetsanalyse tidlig i 2024, og med erfaringer og
kompetanse fra prosessen hgsten 2022, fgler vi oss godt rustet til & utarbeide en dobbel
vesentlighetsanalyse i trad med de nye kravene i ESRS. Vi fremskynder dette arbeidet i 2024 for a sikre at
retningslinjer, handlingsplaner, ngkkeltall og malsettinger er i trad med kravene i ESRS.

Taksonomi

Taksonomien tradte i kraft i Norge 1. januar 2023 med fgrste rapportering i 2024 (for rapporteringsaret
2023). Som kredittinstitusjon spiller vi en viktig rolle i allokering av kapital til baerekraftige skonomiske

aktiviteter, og blir som resultat av dette omfattet av farste rapporteringsbglge pa taksonomien i Norge.

Taksonomien er EUs klassifiseringssystem for baerekraftige gkonomiske aktiviteter, og angir kriterier for
hvilke gkonomiske aktiviteter som er & anse beerekraftige og ikke. Taksonomien bestar av seks miljgmal,
hvor de to farste miljgmalene (klimaendringer og klimatilpasning) er gjeldende for rapportering i 2023. De
fire gjenveerende miljgmalene er ikke forventet & bli innlemmet i E@S-avtalen far arsslutt, og vil ferst bli
rapporteringspliktig for rapporteringsaret 2024.

@vrig arbeid med taksonomien, herunder metodikk, beregninger, forutsetninger, utfordringer og muligheter
finnes naermere beskrevet i fokusomradet Ansvarlige utlan og investeringer.
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Ansvarlige utlan og investeringer
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Utlan til husholdninger og bedrifter er konsernets kjernevirksomhet. Det er en gjennomgaende forventning
fra vare interessenter at utldns- og investeringsvirksomheten skal stimulere til baerekraftig naeringsutvikling
og verdiskaping. Fire vesentlige temaer inngar i dette fokusomradet:

Vesentlige temaer Malbilde Nokkeltall Ansvar
Forebygge og Sikre etterlevelse av lover og regler giennom * Tap som falge av svindel Konserndirektar
bekjempe gkonomisk oppdaterte risikovurderinger og effektiv * Andel ledere og ansatte som har Teknologi og
kriminalitet og bekjempelse av gkonomisk kriminalitet utvikling

korrupsjon

Sikre langsiktig
lgnnsomhet og
konkurransekraft

Redusere
karbonavtrykk i
utldnsportefaljer

Stimulere til grann
omstilling for
privatkunder og
neeringslivskunder

Styrke konsernets vekst og lgannsomhet
gjennom differensiert prising av klimarisiko og
aktiv portefgljestyring

Redusere konsernets finansielle risiko
gjennom & integrere klima- og naturpavirkning
i rAdgiving, risikostyring og kredittmodeller

Aktivt pavirke reduksjon av kundenes
energiforbruk giennom radgiving,
produktutvikling og kurstilbud

Tabell 2: Ansvarlige utlan og investeringer — vesentlige tema

fullfart e-leeringskurs i hvitvasking og
terrorfinansiering

Utldnsvolum nzeringsliv med ESG-
score

Utlansvolum privatmarked med ESG-
score

Andel utldn som oppfyller kravene til
grgnne obligasjoner

Reduksjon av total klimagassutslipp
fra utlansportefaljer i trdd med
overgangsplaner mot netto null
innen 2050

Andel boliger i utlansportefgljen med
energimerke

Andel neaeringseiendommer i
utldnsportefglien (>1.000 m2) med
energimerke

Forebygge og bekjempe gkonomisk kriminalitet og korrupsjon

Var tilnaerming til temaet

Konserndirektar
Bedriftsmarked

Konserndirektar
Privatmarked

Konserndirektar
Konsernfinans
og eierstyring

Konserndirektar
Risikostyring
Konserndirektar
Bedriftsmarked

Konserndirektar
Privatmarked

Administrerende
direktar

EiendomsMegler
1 Midt-Norge AS

Regnskap

Omfanget av gkonomisk kriminalitet som gjennomfgres gjennom bank- og finansforetak er gkende, og med
kriminelle som stadig profesjonaliseres gker den kriminelle aktiviteten i kompleksitet. For oss er forebygging
og bekjempelse av gkonomisk kriminalitet og korrupsjon en sentral oppgave. Arbeidet er lovpalagt, og
pavirker tilliten til det norske velferdssamfunnet og finansnaeringen bade nasjonalt og internasjonalt. Temaet
er vesentlig for alle vare interessenter, og vi benytter betydelige ressurser pa dette arbeidet.

Arbeidet med forebygging og bekjempelse av gkonomisk kriminalitet

@konomisk kriminalitet er handlinger som rammer enkeltpersoner, neeringslivet og samfunnet, og kan fa
negative konsekvenser for tilliten i det norske velferdssamfunnet. Videre fremkommer det av ulike
trusselvurderinger at bank og finans har en gkt sarbarhet for ansatte som begar kriminelle handlinger alene
eller gjennom tette band til kriminelle.

Som rapporteringspliktig etter hvitvaskingsregelverket, har SpareBank 1 SMN en lovmessig plikt til &
gjennomfgre tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering. Den 1. januar 2023 tradte ny finansavtalelov i kraft
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med formal om & styrke forbrukervernet. Banken har fatt en lovmessig plikt til & korte ned
saksbehandlingstiden pé klagesaker relatert til svindel.

Det er gjennomfgrt mange sma og store tiltak relatert til forebygging, avdekking og handtering av
gkonomisk kriminalitet i 2023.

Strategisk forankring gkonomisk kriminalitet
Viktigste retningslinjer: Konsernpolicy og overordnet retningslinje hvitvasking, terrorfinansiering og
sanksjoner, Policy interne misligheter og korrupsjon.

Ansvarlig for omradet: Leder gkonomisk kriminalitet er bankens hvitvaskingsansvarlige. Konserndirektar
Teknologi og utvikling har det overordnede ansvaret for antisvindel og interne misligheter og korrupsjon.

Malsetting: A ivareta tillit hos myndigheter, kunder, samarbeidspartnere og konkurrenter gjennom
forebygging, avdekking og handtering av transaksjoner med tilknytning til hvitvasking, terrorfinansiering og
annen gkonomisk kriminalitet.

Svindel

Utvikling og trender i 2023

Banken har registrert en gkning i svindel og svindelforsgk mot vare kunder i 2023. Samlede tall for vare
kontaktflater - fra kundesenter, klage- og reklamasjonsavdeling til enheter som jobber mot gkonomisk
kriminalitet viser en fortsatt gkning i omfang av svindel sammenlignet med foregaende ar. Dette er for gvrig
pa linje med rapporter fra myndigheter og offentlige aktgrer samt andre finansinstitusjoner i Norge for det

siste aret.

| 2023 har markante trender vaert gkningen i svindel knyttet til falske investeringer og gkning i svindel
knyttet til digitale bruktmarkeder. Vi ser at omfanget av telefonsvindel mot eldre (“Olga-bedragerier”) fortsatt
er hgyt, samtidig som vare sikkerhetssystemer har forebygget og stanset et betydelig antall forsgk pa dette i
2023, sammenlignet med 2022.

Tiltak og antisvindelarbeid i 2023

| 2023 har vi oppdatert vare risikovurderinger knyttet til forebygging av svindel sammen med gvrige
alliansebanker som del av en langsiktig og strategisk utvikling av antisvindelarbeidet i SpareBank 1
alliansen. 2023 har veert preget av flere store svindelsaker hvor banken har tatt et ledende initiativ pa
nasjonalt niva inn mot politi- og patalemyndighet, og hvor utfallet av sakene har i stor grad kommet
samfunnet til gode. 2023 har ogsa veert et ar hvor vi har inntatt en synlig posisjon i media med et
svindelforebyggende budskap, i tillegg til & ha gjennomfart en rekke foredrag og kundemgter lokalt hvor
fokus har veert rad og veiledning for & unnga & bli svindlet.

Forventet utvikling 2024

| takt med en stadig voksende digital integrering av samfunnet, videre digitalisering av betalings- og
finanstjenester ventes det at svindel som treffer banken og vare kunder vil fortsatt vaere hayt og gkende i
aret som kommer. Pa generelt grunnlag vil digitalisering — som en positiv kraft i samfunnet som gker
verdier, reduserer transaksjonskostnader og realiserer gevinst - ogsa apne opp for transnasjonal svindel,
oppskalering og intensivering av angrep, effektiv deling av kriminalitetskunnskap og ny teknologi, samt at
det apner for raske endringer i modus og angrepsvektorer mot bank og bankkunder. @kningen i svindel ma
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ogsa sees i sammenheng med et geopolitisk bilde i endring; svindel undergraver og svekker tillit mellom
borgere, og den tilliten borgerne har til store samfunnsaktgrer, som bl.a. banker. Dette kan tjene kriminelle
aktarer.

Hvitvasking og terrorfinansiering

SpareBank 1 SMN har en lovmessig plikt til & gjennomfare tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering. |
arsrapporten for 2022 skrev vi at vare viktigste prioriteringer innen antihvitvasking og terrorfinansiering i
2023 ville veere forbedring av prosesser og rutiner, sikre etterlevelse i forbindelse med fusjonen med
SpareBank 1 Sgre Sunnmgre, samt anskaffelse av neste generasjons AML-lgsninger. | tillegg er vart
rammeverk for hvitvasking, terrorfinansiering og sanksjoner oppdatert. Det er gjort en stgrre kartlegging av
bankens risiko tilknyttet ulike typer av korrespondentforbindelser, og innenfor personmarked er kvaliteten og

effektiviteten relatert til "kjenn-din-kunde"-prosesser forbedret.

Var konsernpolicy og overordnede retningslinjer pa omradet stiller krav til interne kontroll- og
kommunikasjonsrutiner som skal bidra til etterlevelse av hvitvaskingsregelverket. 27.805 transaksjoner ble
identifisert for videre kontroll av bankens transaksjonsovervakning. 610 saker ble rapportert som

mistenkelige til enheten for finansiell etterretning (EFE) i @kokrim.

Det er i 2023 gjennomfart oppleeringsaktiviteter for alle ansatte. 97 % av tildelt e-leering innenfor gkonomisk
kriminalitet er gjennomfart og det er gjennomfart spesifikk oppleering for fagmiljg, bade gjennom fysiske
samlinger, e-leering og sertifiseringslap.

Interne misligheter og korrupsjon

Interne misligheter og korrupsjon er gdeleggende for samfunnet som helhet og undergraver lovlig
forretningsvirksomhet og konkurranse. Befatning med interne misligheter og korrupsjon kan skade
virksomheten og omdgmme, samt medfare straffereaksjoner, tap av kontrakter eller annet gkonomisk tap.

Mislighetsbegrepet omfatter bade straffbare og ikke-straffbare forhold og kan utfgres gjennom eksempelvis
underslag, tyveri, bedrageri, korrupsjon, brudd pa taushetsplikt og/eller etiske retningslinjer.

Konsernet har nedfelt nulltoleranse til alle former for interne misligheter og korrupsjon i sine etiske
retningslinjer.

Antikorrupsjonspolicy er revidert og endret til & omfatte alle former for interne misligheter. Denne er
styrebehandlet og angir faringer for konsernets holdning til og arbeid med & forebygge interne misligheter
og korrupsjon.

De vesentligste risikoene for interne misligheter og korrupsjon som er identifisert er sarbarheter tilknyttet
ansatte, misbruk av tilganger og utnyttelse av system. Det er gjennom aret jobbet med en rekke tiltak for &
kartlegge sarbarheter og implementere tiltak for & redusere risiko for interne misligheter og korrupsjon.

Vare etiske retningslinjer presiserer at ansatte skal unnga a komme i et avhengighetsforhold til konsernets
kunder eller leverandgrer. Ansattes verv skal registreres og godkjennes av HR.

Retningslinjene knyttet til korrupsjon gjgres kjent for alle ansatte gjennom opplaerings- og
holdningsskapende tiltak. Dersom retningslinjene likevel blir brutt, medfarer dette sanksjoner for de det
gjelder.
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Banken har egne varslingsrutiner for & sikre ansattes rett til & fremsette varsel om kritikkverdige forhold.
Varslingsrutinene gjelder ogsa dersom det mistenkes interne misligheter eller korrupsjon. Varsling kan
gjeres anonymt. | 2023 var det 4 varslingssaker.

Oppleering

Hvert ar gjennomfarer alle ansatte i konsernet en obligatorisk etikkoppdatering som et ledd i & fremme etisk
bevissthet og profesjonell integritet. Tema for arets etikkuke var habilitet og interessekonflikt. Per dags dato
har 94 % av vare ansatte gjennomfgrt denne oppleeringen.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Konsernpolicy og overordnet retningslinje hvitvasking, terrorfinansiering og sanksjoner
® Policy interne misligheter og korrupsjon
B Etiske retningslinjer

Sikre langsiktig lannsomhet og konkurransekraft

Var tilnaerming til temaet

Var langsiktige lgnnsomhet og konkurransekraft er avhengig av at vi lykkes med den grgnne omstillingen i
tett samspill med vare kunder, leverandgrer og forretningspartnere. Som ledd i dette arbeidet er ESG-
scoring av neeringslivskunder en integrert del av kredittprosessen. Tilsvarende verktgy vil ogsa bli innfart for
vare privatkunder. Vi har innfart tydelig differensiering pa laneutmaling (LTV), avdragsprofil, mulighet til &
utbetale utbytte for selskaper, avhengig av hvordan vi vurderer ESG-risikoen pa kundeniva. Gjennom disse
endringene i kredittprosessen, skal konsernets utlan i gkende grad oppfylle kravene til grann
obligasjonsfinansiering.

Privatmarked

Kredittstrategien er vedtatt av bankens styre. Rammene for baerekraftige utlan er satt her og
operasjonaliseres gjennom bankens kredittpolicy og rammeverk for utlansvirksomheten. Rammeverket skal
bidra til at banken eksempelvis ikke pafarer kundene gjeldsforpliktelser som er i strid med god
radgivingsskikk og forsvarlig utlanspraksis. Banken har avslagsplikt der kunder gnsker a gjare laneopptak
pa uforsvarlige laneformal, og der kunden har svak betjeningsevne.

| konsernets oppdaterte vesentlighetsanalyse vurderes det at privatmarked har starst pavirkning pa
temaene husholdning og landbruk. Finansiering til privatkunder kan positivt pavirke boligforhold, blant annet
gjennom padriverrollen for & inkludere lavtlgnnede i boligmarkedet, og ved & tilby andre finansielle tjenester
med positiv effekt pa utsatte grupper i samfunnet, herunder var satsing pa finansielt helseteam.

Privatmarked har ogsa en padriverrolle i bygg- og eiendomsbransjen. Dette gjennom partnerskap med
eiendomsutviklere og meglerforetak som kan ha positiv klimapavirkning p& byggeprosjekter som kan gi en
beerekraftig boligstandard. Privatmarked jobber malrettet med videreutvikling av tilbudet av grgnne
produkter og bidra til at boligutviklere tar hensyn til boligkjgpers preferanser innen beerekraft og gjiennom
dette driver frem grgnn omstilling.
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Utlan til landbrukskunder tilhgrer privatmarkedsportefgljen, og omfatter segmentene jordbruk, skogbruk,
husdyrhold, videreforedling av ravarer og leveranser av ulike tjenester pa gard. Det er en viktig bransje for
0ss og er den nest stgrste bransjeportefgljen i banken. Malt i utldnsvolum er vi den neste stgrste
landbruksbanken i Norge. Var rolle innebeerer, i henhold til var landbrukspolicy, at vi skal bidra til & utvikle
landbruket i regionen var. Dette betyr at banken tar en stgrre rolle i utviklingen av landbruket enn & kun
veere en tilbyder av kapital.

Slik skal vi stimulere kunder og forretningsforbindelser til & vurdere hvor baerekraftig egen virksomhet er i
dag, og hvordan man kan tilpasse seg det grgnne skiftet. Vi skal gjgre det mer attraktivt & velge gode,
beerekraftige tiltak og lgsninger pa tvers av forretningsomradene vare. Dette skal skape grunnlag for
langsiktige investeringer og miljgvennlig forvaltning, og er i trad med forvaltertankegangen;
landbrukseiendommen skal overlates i bedre stand enn den var da man selv overtok den.

| lapet av 2023 har vi fatt mulighet til & hente «estimerte energimerker» fra Eiendomsverdi. Dersom disse
energimerkene blir godkjent til bruk, vil mange av objektene som mangler energidata kunne estimeres.
Dermed vil kun en mindre andel av objektene vi har finansiert sta uten energimerke. Dette legger grunnlaget
for en implementering av en radgivingslgsning og ta ESG inn i kredittvurderingen.

2023 har veert et krevende ar for kunder med store 1an, store forsgrgerbyrder og lave inntekter. Vi har derfor
i 2023 lansert finansielt helseteam; et tiltak som angriper problematikk med uhandterbar gjeld pa en mer
helhetlig mate med fokus bade pa de gkonomiske utfordringene og helseutfordringer, og den gjensidige
pavirkningen disse kan ha pa hverandre. Dette tiltaket forventes a hjelpe de av kundene vare som sliter
med uhandterbare gjeldsutfordringer.

Bedriftsmarked

Risiko knyttet til baerekraft er en integrert del av kredittrisikovurderingen av vare bedriftskunder, og inngar
som fast element i kredittsaker og risikostyring. Denne typen risiko er kredittrisiko pa lik linje med andre
mulige risikodrivere. | henhold til var kredittstrategi skal vi jobbe malrettet med a redusere bade ESG-risiko
og klimagassutslipp fra var utlansportefglje i trdéd med vart mal om netto null utslipp i var utlansportefalje
innen 2050. Vi har utarbeidet dokumentet «Retningslinjer for handtering av risiko knyttet til ESG» som

overordnet retningslinje til vare kunderadgivere.

Konsernet skal jobbe malrettet mot a redusere bade ESG-risiko og klimagassutslipp fra utlansportefgljen.
For relevante bransjer fastsetter vi bransjeretningslinjer som skal ivareta risiko knyttet til ESG, dette for a
sikre at beslutninger blir tatt pa solid grunnlag og i henhold til konsernets baerekraftstrategi.

ESG-modell og kredittvurdering

ESG-modellen var er et sentralt verktgy i vurdering av ESG-risikoen til vare bedriftskunder. Modellen er
utviklet i fellesskap i SpareBank 1 alliansen og har som formal & avdekke kredittrisiko relatert til ESG, hvor
kunden scores pa en skala mellom 1 til 10. Spgrsmalene i ESG-modellen er tilpasset bransjen som kunden
opererer i, i tillegg til vurderinger rundt klimarisiko (fysisk risiko og overgangsrisiko), sosiale risikofaktorer (f.
eks. arbeidstakerrettigheter og menneskerettigheter), samt governance. ESG-modellen skal veere et verktay
for finansradgiveren i kundedialogen, dels for ESG-vurderingen sin del, men ogsa for & diskutere risikobildet
for kundens bransje, og synliggjare hvilke tiltak kunden kan gjare for & minke sin egen ESG-risiko.
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Vi har et krav om klassifisering av ESG-risikoniva for alle engasjement lik eller over ti millioner kroner ved
bruk av var ESG-modell. Risikoklassifisering skal oppdateres minimum en gang i aret og ved vesentlige
endringer. Risikonivaet kategoriseres som lavt, medium eller hgyt.

For 2023 hadde vi som mal & vurdere 75 prosent andel av alle vare eksisterende og nye kredittengasjement
pa ti millioner kroner eller mer ved bruk av var ESG-modell. Ved utgangen av aret var andelen pa 87,2
prosent og dermed godt over malsetningen. For 2024 har vi satt mal pa 90 prosent andel.

Vi vil fortsette a videreutvikle ESG-modellen sammen med SpareBank 1 alliansen bade nar det gjelder
funksjonalitet, sparsmal, vekting og data. For nye og eksisterende kunder med kredittengasjement under ti
millioner kroner er det ingen krav til ESG risikoklassifisering i ESG-modellen, men det er krav om verbal
ESG-vurdering knyttet til observerte negative avvik.

Investeringer hos SpareBank 1 SMN
Investeringer i SpareBank 1 SMN kan deles inn i tre kategorier:

® Egne direkteinvesteringer
® Investeringer gjort av forvaltningstjenester formidlet gjennom banken
® |nvesteringer gjort av midler fra samfunnsutbytte og SpareBank 1 SMN Utvikling

Egne direkteinvesteringer

| forbindelse med styring av konsernets likviditetsrisiko har vi en portefalje bestaende av likvide verdipapirer
med hgy kredittkvalitet. Sammensetningen og starrelsen pa portefaljen er i henhold til styrevedtatte
styringsdokumenter for likviditetsomradet og lovpalagte krav for likviditetsstyringen. I tillegg er det utarbeidet
retningslinjer for beaerekraft i likviditetsforvaltningen. Konsernets investeringer i sertifikater og obligasjoner
utgjar 34 milliarder kroner ved utgangen av 2023. Vi har i 2023 fortsatt oppbygging av andelen obligasjoner
med ESG-kriterier, og vurdert og deltatt i flere emisjoner i NOK og Euro gjennom aret. Dette utgjar 2,7
milliarder kroner, og er i all hovedsak obligasjoner utstedt av multinasjonale organisasjoner og obligasjoner
med fortrinnsrett.

SpareBank 1 SMN Invest AS eier aksjer og andeler i regionale virksomheter og fond. Aktiviteten i selskapet
er redusert, og selskapet vil ikke investere i nye enkeltselskaper. Portefgljen vil derfor trappes ned over tid.

Investeringer gjort av forvaltningstjenester formidlet gjennom banken

SpareBank 1 SMN er ikke en forvalter av verdipapirfond, men er en distributgr av verdipapirfond. Som
distributgr er vi opptatt av 4 tilby fond med hgye ambisjoner innen bzerekraft. Fondstilbudet er bygget opp
gjennom ODIN, et selskap SpareBank 1 SMN har indirekte eierskap i gjennom SpareBank 1 Forvaltning, i
tillegg til verdipapirfond fra andre fondsforvaltere.

Sammen med de andre bankene i SpareBank 1-alliansen agnsker vi & gjare det enklere for vare kunder &
investere i verdipapirfond som er riktige for kunden, bade med tanke pa avkastning og risiko, men ogsa med
tanke pa beerekraft.

Vi har egne retningslinjer knyttet til baerekraftig distribusjon og anbefaling av verdipapirfond, og utarbeidelse
og oppfelging av retningslinjene gjgres sammen de andre bankene i SpareBank 1 alliansen. Gjennom vare
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retningslinjer har vi definert hva vi oppfordrer til, forventer, og krever av forvalterne av verdipapirfondene
som vi distribuerer til vare kunder. Dersom en forvalter bryter med kravene og etter dialog med oss ikke
velger & endre praksis, vil vi stoppe distribusjonen av det respektive verdipapirfondet.

| tillegg til dette har vi etablert var egen merkeordning, hvor de ulike fondene gis en baerekraftsmerking
basert pa etterlevelsen av vare forventninger. Kort sagt forventer vi at forvalterne av de respektive fondene
er aktive eiere og ekskluderer selskap og sektorer for a sgrge for en mer beaerekraftig utvikling for selskapet
isolert sett, men ogsa for samfunnet og miljget. Vi tror ogsa dette er viktige faktorer for selskapenes
verdiskapning til eierne som igjen er vare kunder.

Som fglge av en starre pagaende revisjonsprosess av merkeordningen i andre halvdel av 2023, har vi
avventet prosessen med a innhente ny baerekraftsinformasjon fra forvalterne for 2023. Framover kommer vi
i stgrre grad til & stgtte oss pa Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), ogsa kjent som
Offentliggjaringsforordningen pa norsk, og mer objektiv baerekraftsinformasjon gjennom en leverandar av
beerekraftsdata i merkeordningen, og mindre pa informasjon innhentet direkte fra forvalterne. Vi forventer at
den nye merkeordningen blir faset inn i farste halvdel av 2024.

Tabellen under viser fordelingen av karakterene i merkeordningen for 2023. Det er kun en karakterendring
for fondene som var i distribusjon i 2022.

ESG score 2023 Nye fond 2023
12
179
17
4

0

1
Sum 213

Mmoo w >
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Tabell 3: Fordeling av ESG-score péa fond

De aller fleste fondene vi distribuerer har karakteren B, og vi mener dette er fond som har en ansvarlig
tilnaerming til baerekraft. Revisjonen av merkeordningen har blant annet som mal a i starre grad kunne skille
fond fra hverandre, slik at konsentrasjonen av fond med karakter B blir lavere. Det er kun ett fond som har
gatt fra karakter A til karakter B sammenlignet med forrige ESG-scoring. For & fa karakter A, ma fondet i
tillegg til & svare opp alle forventingene, veere klassifisert som artikkel 9-fond under SFDR.

Samtlige av forvalterne oppgir at de har signert FNs prinsipper for ansvarlige investeringer og rapporterer
pa etterlevelse.

Investeringer gjort av midler fra samfunnsutbytte og SpareBank 1 SMN Utvikling
Dette er naermere beskrevet i kapittelet om "Samfunnsutbytte" og "Stimulere innovasjon og baerekraftig
pkonomisk vekst".

Rammeverk for utstedelse av grgnne obligasjoner

| trdd med konsernets baerekraftsstrategi, har vi i SpareBank 1 SMN utarbeidet et rammeverk for utstedelse
av gregnne obligasjoner (Green Bond Framework). Rammeverket er utarbeidet i trdad med ICMA Green Bond
Principles. Rammeverket statter opp om FNs baerekraftmal, og alle kvalifiserte utlan i portefglien kan
relateres til en eller flere av falgende baerekraftmal:

® Nr. 7: Ren energi til alle
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® Nr. 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
® Nr. 9: Industri, innovasjon og infrastruktur

" Nr. 11: Beerekraftige byer og lokalsamfunn
® Nr. 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

® Nr. 14: Livet i havet

® Nr. 15: Livet pa land

Kvalifiserte utlan er delt i flere kategorier:

® Grgnne boliger og naeringsbygg

® Miljgmessig og beerekraftig forvaltning av levende naturressurser og arealbruk

® Sirkuleer gkonomiske tilpassede produkter, produksjonsteknologier og prosesser med utvalgte
beerekraftsertifiseringer

® Ren transport

® Fornybar energi

SpareBank 1 SMN har utnevnt Multiconsult som radgiver for a identifisere de mest energieffektive bolig- og
naeringseiendommene, elektriske kjgretagy og fornybar energi. Sustainalytics har gjort en uavhengig
vurdering av rammeverket.

Per 31. desember 2023 har vi utstedt grgnne obligasjoner for 23,8 milliarder kroner. Kvalifiserende
eiendeler i portefgljen utgjer 34 milliarder kroner. Mer detaljer om utstedelsene finnes i
Z- allokeringsrapporten som publiseres i vart beerekraftsbibliotek pa smn.no

SpareBank 1 SMNs rammeverk for grgnn finansiering — ferdigstilt januar 2024 — er en oppdatering av
eksisterende rammeverk for granne obligasjoner med tanke pa EUs taksonomi. Det er fortsatt noen avvik
fra taksonomien og dette skyldes i hovedsak to ting:

® Grandfathering av lan — dvs Ian som kvalifiserte pa tidspunktet de ble innvilget, men hvor sikkerheten
for lanet ikke ville kvalifisert i dag.

® Neeringer og sertifiseringer som ikke er en del av taksonomien i dag, som fiske, fiskeoppdrett og
Miljgfyrtarn.

For gvrige forskjeller mellom SpareBank 1 SMNs rammeverk og taksonomien viser vi til beskrivelsen i
2= uttalelse fra Sustainalytics som har vurdert rammeverket.

Klimarisiko og muligheter

Klimarisiko er risikoen for finansielle tap eller svekket omdgmme, som kan relateres enten direkte til
klimaendringer (fysisk risiko) eller som en konsekvens av tilpasninger mot et lavutslippssamfunn
(overgangsrisiko).

Tap som falge av klimarisiko vil materialisere seg gjennom de tradisjonelle risikogruppene som kredittrisiko,
markedsrisiko og operasjonell risiko. Klimarisiko er derfor en driver for risiko, og ikke en egen risikogruppe.
Konsernet anser klimarisiko som en vesentlig finansiell risiko, og frem til klimarisiko er helt integrert i de
tradisjonelle risikogruppene og konsernets virksomhetsstyring vil klimarisiko ha et forsterket fokus i var
risikostyring.

Vi benytter Task force on Climate related Financial Disclosure (TCFD) som veiledning i vart arbeid med, og
rapportering pa, klimarisiko.


https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/smn/om-oss/investor/smn-green-bond-allocation-report-aug2023.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/smn/om-oss/Barekraft/smn-barekraft-2024-green-finance-framework-second-party-opinion.pdf
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Ledelse

Styrets involvering i klimarelaterte risikoer og muligheter

Ansvaret for klimarisiko falger ordineer ansvarsstruktur i konsernet, i henhold til konsernets
risikostyringspolicy. Styret i SpareBank 1 SMN har det overordnede ansvaret for klimarisiko gjennom
godkjennelsen av styringsdokumenter og oppfalging av rapportering fra administrasjonen. Risiko- og
revisjonsutvalget fglger opp konsernets arbeid med klimarisiko og gir sin innstilling i saker til styret.
Klimarisiko rapporteres minst kvartalsvis til styret gjiennom kvartalsrapporteringen og som fast tema i
risikorapport, og arlig gijennom arsrapport og ICAAP.

Styret har godkjent og vil fremover revidere styringsdokumenter som er utformet for & handtere klimarisiko,
som for eksempel Baerekraftstrategien, Policy for baerekraft, Klimarisikostrategi og Kredittstrategien.
Arbeidet med & integrere og revidere klimarisiko i alle styrende dokumenter er en kontinuerlig prosess.

Styret vedtok i 2022 ambisjonen om netto null i 2050, anerkjente klimarisiko som en strategisk mulighet og
trussel, og vedtok rammeverket for overgangsplaner mot netto null. Styret har i 2023 tatt ambisjonen om
netto null i 2050 ett steg videre med & forplikte konsernet til Science Based Targets initiativ (SBTi). Innen
oktober 2025 ma konsernet utarbeide og fa validert planer og utslippsbaner mot netto null i 2050.

Ledelse av klimarelaterte risikoer og muligheter
Konsernledelsen har satt retning for arbeidet med klimarisiko ved & sette bzerekraft som en av fem
strategiske prioriteringer i konsernstrategien, som ble vedtatt i 2019.

| den daglige driften falger handtering av klimarisiko ordineer forsvarslinjestruktur og ansvar, der konsernsjef
har det gverste ansvaret. Presiseringer av roller og ansvar i arbeidet med klimarisiko, som del av arbeidet
med beaerekraft, er beskrevet i Policy for baerekraft. Ved at klimarisiko inkluderes i alle styringsdokumenter
blir ansvaret for klimarisiko en integrert del av konsernets virksomhet.

Konsernets ESG-komité skal bidra til utvikling og implementering av en felles konsernstandard for beerekraft
i SpareBank 1 SMN. Klimarisiko er en del av dette arbeidet. Alle forretningsomradene i konsernet er
representert med et medlem i komitéen, som er pekt ut av ansvarlig konserndirektgr eller leder for
datterselskaper. Komitéens mandat ble revidert i oktober 2023, og skal blant annet:

® Qvervake trender og utviklingstrekk innen ESG

= Stimulere til at arbeidet med & integrere baerekraft videreutvikles og intensiveres i alle deler av
konsernet i trad med gjeldende strategisk initiativer.

® Bidra til & utvikle aktive pavirkningsstrategier og overgangsplaner som hjelper konsernets kunder,
leverandgrer og forretningspartnere a lykkes med ngdvendig omstilling

® Bidra til & tydeliggjare konsernets ESG databehov som grunnlag for helhetlig virksomhetsstyring og
forberedelse til a tilfredsstille nye regulatoriske krav

® Bidra til & utvikle kompetanse pa relevante rammeverk og regulatoriske krav

Strategi
SpareBank 1 SMN er opptatt av & skape beerekraftig lannsomhet og vekst. Konsernets strategi for
klimarisiko skal understatte disse malene ved at:

® Det langsiktige malet skal nas ved a identifisere, vurdere og handtere fremtidig klimarisiko knyttet til
konsernets virksomhet, primzert gjennom & veere en padriver for grann omstilling.



Bank
Eiendom

SMN Regnskap

SpareBank 0

® Vi skal utvikle og vedlikeholde kunnskap, verktay og metoder for & identifisere klimarisiko bade pa
kundeniva og a kvantifisere risiko pa aggregert portefgljeniva.

® Policy og fullmakter skal utformes slik at de danner en effektiv ramme for virksomheten, med det mal &
holde konsernets eksponering mot klimarisiko innenfor styrets vedtatte risikoappetitt.

® Vi skal aktivt jobbe med & redusere klimarisiko i utlansportefalien gjennom radgivning, finansiering til
omstilling og i siste instans avvise kunder eller leverandgrer som hverken oppfyller minstekrav til
beerekraft eller har manglende forpliktelse til omstilling.

Klimarelaterte risikoer og muligheter pa kort, medium og lang sikt

Konsernet oppdaterer arlig en detaljert kartlegging av klimarisiko etter mal fra TCFD. For
utldnsvirksomheten er vesentlige bransjer gjennomgatt i samarbeid mellom bransjeansvarlig,
Kredittavdelingen og Risk Management. Potensielle trusler og usikkerhet blir identifisert og risiko blir vurdert
pa kort, medium og lang sikt. Ved funn av vesentlig finansiell risiko kan ESG-modellen tilpasses til &
identifisere utsatte kunder. Til slutt vurderes valg av risikostrategier for & handtere risikoen, herunder
utvikling av nye policyregler.

Resultatene fra analysen viser at klimarisiko primzert er en risiko gjennom utlan til kunder. Utlansportefgljen
var beerer med seg en relativt lav fysisk risiko, med unntak av bransjene fiskeri og havbruk hvor risikoen er
moderat som falge av forventet gkt temperatur i havet. Overgangsrisiko vil pavirke de fleste bedrifter i
tilpasningen mot lavutslippssamfunnet. Vi er eksponert mot landbruk og skipsrelaterte bransjer, som i vare
analyser har hgye estimerte klimagassutslipp, og har offentlig oppmerksomhet knyttet til utslippene. Disse
bransjene har selv et bevisst forhold til problemstillingen og jobber aktivt for & redusere
klimagassutslippene, som gjennom Landbrukets Klimaplan og International Maritime Organization (IMO).

| tillegg til & representere en overgangsrisiko er kundens omstilling en mulighet for konsernets
forretningsomrader knyttet til produkter og radgivingstjenester. Vi ser at etterspgrselen etter grgnne 1an er
stigende blant starre bedrifter, men ogsa mindre bedrifter og boliglanskunder etterspgar dette. Produktet er
bade en mulighet for gkt salg og en motivasjon for vare kunder til & gjare grgnne investeringer. Granne
investeringer kan bidra til & redusere kunders sarbarhet mot klimarisiko, men kan ogsa bli en finansiell risiko
for kunden dersom investeringskostnaden er for stor eller teknologivalget er feil.

Konsekvenser for drift, strategi og finansiell planlegging

Resultatene fra kartleggingen av klimarisiko er brukt til & prioritere videre arbeid, etablering av nye
policyregler og til arbeidet med overgangsplaner mot netto null. Resultatene benyttes ogsa som input i
arbeidet med kredittstrategi. Ambisjonen er at prioriteringer for vekst og justering av kredittrammer skal
bidra til at klimarisiko er innenfor styrets risikoappetitt.

Implementeringen av tiltak vektlegger a statte baerekraftstrategiens mal om & vaere padriver for grgnn
omstilling. 1 2023 ble overgangsplaner for landbruk, fiskeri og naeringseiendom ferdigstilt eller oppdatert.

Klimarisiko er blant annet integrert i virksomhetsstyringen gjennom KPI-er, som vist i ngkkeltallstabellen
innledningsvis i arsrapporten.

Vi utsteder granne obligasjoner og har et etablert program for & sikre bruken av midlene. Rammeverket for
gr@nne obligasjoner ble revidert i 2023. | tillegg har SpareBank 1 Boligkreditt finansiert seg med grgnne
obligasjoner. Vi tilbyr grenne boliglan, byggelan og landbrukslan.
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Klimascenarioers potensielle pavirkning pa drift, strategi og finansiell planlegging

SpareBank 1 SMN benytter Network for Greening the Financial System (NGFS) sine scenarioer til &
analysere konsekvensene av klimaendringer for konsernets aktiviteter. Vi fokuserer pa de tre scenarioene
«Ordnet overgang», «Uordnet overgang» og «Varm verden». Vare overgangsplaner utvikles for a bidra til
en ordnet overgang, men forbereder ogsa virksomheten pa & kunne handtere de to andre scenarioene. Den
kvalitative analysen som er gjennomfart fokuserer pa de to nedsidescenarioene.

Det er utfgrt kvantitative analyser pa utldnsportefaljen med utgangspunkt i scenarioene. For overgangsrisiko
i utlansportefgljen til neeringsliv har vi sett pa hvordan gkte karbonpriser i NGFS-scenarioene kan pavirke
arsresultatene til vare naeringslivskunder gitt estimerte klimagassutslipp per kunde. Resultatene bekrefter at
dersom forurenser selv skal betale for sine utslipp, sa vil bransjer med hgye klimagassutslipp fa store
kostnader.

Bankene i SpareBank 1-alliansen har i 2023 videreutviklet stresstestmodell for kredittrisiko til & inkludere
klimascenarioer og klimarelaterte variabler. Arbeidet fortsetter i 2024.

Var vurdering er at en uordnet overgang vil veere mest utfordrende innenfor analysehorisonten frem til 2050.
Vi jobber derfor aktivt med & stille krav og forventninger til vare kunder slik at gregnn omstilling reduserer
sarbarhet mot en uordnet overgang til lavutslippssamfunnet.

Risikostyring

Identifisering av klimarisiko

Vi har flere prosesser for a identifisere klimarisiko i var virksomhet. Vi fokuserer det meste av vart arbeid
med klimarisiko mot utldnsvirksomheten, ettersom det er her vi anser risikoen som starst.

Den tidligere nevnte kartleggingen av klimarisiko etter TCFD-mal er en grundig analyse av hendelser som
kan treffe vare kunder, vurdert p& bransjeniva.

Innenfor en bransje kan sarbarhet mot klimarisiko variere. Alle nzeringslivskunder med volum over 10
MNOK, samt finansiering av landbrukskunder, skal vurderes i SpareBank 1 alliansens felles ESG-modell.
Modellen vurderer kundenes overgangsrisiko, fysisk risiko, sosiale forhold og selskapsledelse. Modellen er
utarbeidet med mal om & gi gode og oppdaterte risikovurderinger og sikre god datafangst. Forelgpige
resultater fra modellen styrker var vurdering om at overgangsrisiko er en stgrre utfordring for vare kunder
enn fysisk risiko.

Klimarisiko er et eksplisitt vurderingspunkt for alle kredittsaker for naeringslivskunder og landbruk. Radgiver
ma altsa gjgre en egen vurdering av kundens sarbarhet mot klimarisiko i tillegg til gjennomfaring av ESG-
scoring.

Handtering av klimarisiko

Var strategi for handtering av klimarisiko er primzert & vaere en padriver for grenn omstilling for vare kunder
gjennom radgiving og finansiering til omstilling. Vare overgangsplaner per bransje inneholder krav og
forventninger til vare kunder som videre skal bidra til handtering av kundens klimarisiko.
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Gode retningslinjer bidrar til & forebygge kredittrisiko og setter tydelige rammer for utlansvirksomheten. For
finansiering av naeringseiendom har vi strengere krav til beldningsgrad av bygg som er lite energieffektive.
Dette fordi vi forventer behov for oppgradering mot moderne energistandard for & tiltrekke seg leietakere og
mgte offentlige krav.

Integrering av klimarisiko i rammeverket for risikostyring

Integrering av klimarisiko i virksomhetsstyring er en pagaende prosess, og innebeerer at effekten av
klimarisiko skal tas med i samtlige strategier, retningslinjer og rutiner. Utover Beerekraftstrategien, Policy for
baerekraft og Klimarisikostrategien, er klimarisiko integrert i rammeverket for risikostyring som en driver for
risiko. De tre nevnte dokumentene har fungert som veiledere for hvordan andre styringsdokumenter skal
integrere klimarisiko.

EU (EBA) stiller omfattende krav til vart arbeid med klimarisiko, som f.eks. i retningslinjer for innvilgelse og
oppfelging av 1an. Interne prosjekter er gjennomfart for & sikre etterlevelse, som videre bidrar til gkt fokus og
kvalitet i arbeidet.

Klimarisiko er vurdert som en driver for risiko i bankens ICAAP.

Mal og metode

Metoder som brukes til & vurdere klimarelaterte risikoer og muligheter, i trdd med strategi- og
risikostyringsprosesser

De kvalitative TCFD-analysene av klimarisiko gjgres pa vesentlige aktiviteter i konsernet, med fokus pa de
stgrste bransjene i var utlansportefglje. Vi vurderer hver hendelse separat og hendelsene i sum per
overgangs/fysisk-risiko iht. en skala fra lav til hgy risiko. Risikovurderingen gjgres ogsa i tidsdimensjonen
kort, medium og lang (2030+).

Gjennom vare analyser har vi identifisert klimagassutslipp som en risiko for kunder i var utlansportefgalje.
Dette har bidratt til at konsernet ble medlem av Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). |
lepet av 2023 har vi jobbet med a lgfte kvaliteten pa estimatene og tilpasse metodikken mot Finans Norge
sin veileder for finansierte klimagassutslipp. Estimatene er fremdeles heftet med stor usikkerhet, men vi
bruker likevel tallene i vart strategiske arbeid. Detaljert beskrivelse av beregninger og forutsetninger ligger i
kapittel om “Finansierte utslipp”.

For finansiert eiendom har Eiendomsverdi levert energiattest for eiendommer som har dette, og estimert
energikarakter for resterende eiendommer. For samtlige eiendommer har Eiendomsverdi levert estimert
energiforbruk, som er brukt til & estimere klimagassutslipp. Tabellen nedenfor viser antall finansierte
neeringsbygg med bruksareal over 1.000 kvm og boliger, fordelt per energikarakter pa bygget. Tallene er
inklusive lan overfart til SpareBank 1 Boligkreditt/Neeringskreditt.
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Akkumulert Antall Akkumulert
ENERGIKARAKTER Antall boliger  Andel andel neeringsbygg  Andel andel
A 463 1% 1% 3 0% 0%
B 3.453 4% 5% 30 4% 4%
C 3.858 5% 10 % 30 4% 8%
D 4.759 6 % 16 % 51 7% 15%
E 5.054 6 % 22 % 26 3% 18 %
F 6.730 8 % 31% 15 2% 20 %
G 8.590 11% 42 % 8 1% 21 %
Utgatt energiattest 4.190 5 % 47 %
Mangler, men bygd etter 2010 8.084 10 % 57 % 122 16 % 37%
Mangler energiattest 34.062 43 % 100 % 484 63 % 100 %
Totalt antall eiendommer 79.243 769

Tabell 4: Fordeling energikarakter

Tabellen viser at mange boliger har mulighet for energieffektivisering. Banken tilbyr prisgunstig grent

byggelan eller grant 1an til energitiltak til kunder som gnsker & oppgradere boligen til bedre energikarakter.

Fysisk klimarisiko

Vare TCFD-analyser indikerer at vi har noe sarbarhet mot oppvarming av havet gjennom vare kunder innen

bransjene fiskeri og havbruk. Videre vil eiendommer som har en ugunstig beliggenhet i forhold til gkte
havniva, flom eller ras bli mer utsatt ved varmere og mer ekstremt klima.

Eiendommene vi finansierer gjennom boliglan og naeringslan har blitt knyttet opp mot NVE sine risikokart.
Data er levert av Eiendomsverdi, og videre koblet til vare utlan. Vi har valgt falgende innslagspunkt for nar

en eiendom blir flagget for mulig fysisk risiko.

® Havnivd; 200 ars stormflo, na-scenario.

® Flom; 20 ars flom, na-scenario eller 200-ars klimajustert scenario.

® Kvikkleireskred; Middels sannsynlighet, na-scenario.

= Fjellskred; Faresone ustabilt eller 100-ars sone.

® Sngskred; Befart aktsomhetsomrade.

Tabellen nedenfor viser totale utlan, inklusive l1an overfgrt til SpareBank 1 Boligkreditt, som er pantsatt av
fast eiendom. Landbrukskunder er her en del av bedriftskundene.

Mill. kr Personkunder Bedriftskunder Sum utlan Andel

Totale utlan 152.971 38.599 191.570

- Herav utsatt for fysisk klimarisiko

Flom 822 1.715 2.537 1,3%

Sngskred 2.966 1.041 4.007 21%

Fjellskred 76 109 184 0,1%

Kvikkleireskred 3.881 668 4.549 2,4 %

Havniva 2.122 3.345 5.467 2,9 %
9.362 6.470 15.832 8,3%

Sum risikoeksponertl)

1) sum risikoeksponert er mindre enn summen av risikogruppene. Dette skyldes at noen eiendommer treffes av flere risikogrupper.

Tabell 5: Andel risikoeksponert utlan

NVE sine risikokart viser kun treff der kartlegging er gjennomfgrt, utenom havniva, som er modellert for alle
eiendommer. Flagget sier heller ikke noe om sikringstiltak er gjennomfgart.



Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank

SMN

De kommunene med mest treff p sngskred er @rsta, Alesund, Rauma og Oppdal. For kvikkleireskred er
Trondheim kommune overrepresentert. Dette skyldes bade at konsernet har mest utlan til denne kommunen
og at det er identifisert mange omrader med kvikkleiregrunn.

Rapportering av klimagassutslipp scope 1, 2 og 3
Se vedlagt klimaregnskap, kapittelet “Redusere karbonavtrykk i daglig drift” og kapittel om “Klimagassutslipp
fra konsernets utlansportefgljer” for var rapportering pa oppstregm- og nedstrams klimagassutslipp for 2023.

Mal for arbeidet med & styre klimarelaterte risikoer og muligheter
Vart mal med styring av klimarelaterte risiko og muligheter er knyttet bade opp mot var mulighet til & pavirke
omgivelsene og hvordan omgivelsene pavirker oss. Mer presist betyr dette:

® Netto null innen 2050, bade utslipp fra daglig drift og utslipp som falge av var utlansvirksomhet.
® |angsiktig beerekraftig lsnnsomhet og vekst gjennom handtering av klimarisiko
® Vellykket omstilling av lokalt neeringsliv og privatkunder mot lavutslippssamfunnet

Vi er en betydelig akter i regionen og vi jobber med & utnytte konsernet for a bidra til omstillingen, gjennom
banken, vare datterselskaper og bidraget til samfunnet.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

= Retningslinjer for beerekraft i utlan til privatkunder

® Qvergangsplan for beerekraftig landbruk

= Retningslinjer for baerekraft i utlan til naeringslivskunder

® Qvergangsplan for naeringseiendom

® Qvergangsplan for fiskeri

B Retningslinjer for beerekraftig distribusjon og anbefaling av verdipapirfond
® Retningslinjer for beerekraft i eierstyring

® Retningslinjer for baerekraft i likviditetsforvaltningen

® Rammeverk for grgnne obligasjoner

® SpareBank 1 Boligkreditt rammeverk grgnne obligasjoner (engelsk)
= Allokeringsrapport 2023 (engelsk)

® Effektrapport (engelsk)

® Sustainalytics second party opinion Multiconsults rapport (engelsk)

Redusere karbonavtrykk i utlansportefgljer

Var tilnaerming til temaet

Finansnaeringen har neglisjerbare direkte utslipp, og var klimapavirkning oppstar i hovedsak som en
konsekvens av kapitalen vi forvalter gijennom utlan og investeringer. Karbonavtrykket i vare utldnsportefgljer
utgjar en gkende finansiell risiko for oss som konsern. Vi erkjenner at SpareBank 1 SMN som en stor og
regional finansinstitusjon ma ga foran som en padriver for grann omstilling i var region.
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Var padriverrolle innebaerer & redusere klimagassutslipp gjennom aktiv pavirkning av vare kunder, samtidig
som vi fortsetter arbeidet med a integrere vesentlige baerekraftsforhold i virksomhetsstyring, risikostyring og
kredittmodeller. Overgangsplanene mot netto null utslipp pa bransjeniva, endringer i kredittpolicy og
forpliktelsen til SBTi er eksempler pa vart systematiske arbeid med a falge opp og redusere vart totale
klimafotavtrykk.

Var forpliktelse til Science Based Targets initative

Omstillingen til lavutslippssamfunnet er avhengig av finansnaeringen, men utarbeidelsen av ngkkeltall,
malsetninger, beregninger og resultater er utfordrende med mangelfulle prinsipper og definisjoner for

utslippsreduksjon, og liten grad av standardiserte male- og beregningsmetoder. Det er ogsa betydelig
manglende definisjoner av hva som regnes som effektive utslippsstrategier. Var forpliktelse til Science
Based Targets initiative (SBTi) skal hjelpe oss & lgse problemstillingene nevnt ovenfor.

SBTi er et globalt, frivillig organ som skal bista bedrifter, herunder finansinstitusjoner, & sette ambisigse
klimamal i trdd med den nyeste klimavitenskapen. Initiativet kom som et svar pa tiltaksgapet etter COP21
(Parisavtalen) i 2015, da de globale lgftene ikke var tilstrekkelig for & hindre global oppvarming over 1,5
grader. Initiativet er et globalt samarbeid mellom Carbon Disclosure Project (CDP), United Nations Global
Compact (UNGC), World Resources Institute (WRI) og World Wildlife Fund (WWF).

Som en naturlig oppfalging av styresakserien «Klimaomstilling mot 2050» hvor konsernets strategiske
malsetting om netto null utslipp innen 2050 ble vedtatt, vedtok styret i august 2023 at det skal utarbeides
validerte mal i trdd med SBTi for alle vesentlige sektorer i konsernets utlansportefglje. En offentlig
forpliktelse om utslippskutt i trad med en 1,5 graders utslippsbane ble innsendt til SBTi 6. oktober 2023.
Forpliktelsen innebeerer at vi i SpareBank 1 SMN, over de neste to arene, skal utarbeide, og fa godkjent,
bade kortsiktige og langsiktige mal med tilhgrende tiltaksplaner frem mot 2050.

Prosjektgruppen, ledet av konsernets bzerekraftsansvarlig, bestar av personer fra neeringsliv, privatmarked,
risikostyring, finans og konsernregnskap med ulike erfaringer, kompetanse og ansvarsomrader i konsernet.
Hensikten med organiseringen er a sikre objektivitet, ekspertise og bredde i synspunkter, diskusjoner og
resultater. | tillegg til den interne prosjektgruppen har vi ogsa identifisert et behov for & diskutere
beregningsmetoder og annen metodikk med SpareBank 1 Alliansen og andre banker underveis i
utarbeidelsen av vare egne mal. Involveringen av eksterne aktarer gjgr at vi sikrer et ytterligere utstrakt
faglig samarbeid med banker som er underveis i utarbeidelsesprosessen eller allerede har utarbeidet
vitenskapsbaserte mal.

Siste del av 2023 gikk med pa & forsta hvordan rammeverket vil pavirke vare malsetninger, herunder
forstaelse av rammeverkets definisjoner, prinsipper, regler, og male- og beregningsmetoder. Med denne
forstaelsen skal vi i lgpet av 2024 forbedre maling av klimagassutslipp, identifisere vesentlige utslippstiltak,
utarbeide metodisk tilnaerming og pabegynne malutforming. Vi er opptatt av at vare interessenter skal ha
innsikt i status pa dette arbeidet, og vi vil derfor vaere &pen om fremdrift i valideringsprosessen. Informasjon
vil i lgpet av valideringsprosessen (2024-2025) bli delt i relevante kommunikasjonskanaler.

Klimagassutslipp fra konsernets utldnsportefgljer

| 2021 forpliktet konsernet seg til Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), et globalt
samarbeid mellom finansinstitusjoner som jobber for & harmonisere og estimere klimagassutslipp finansiert
av lan og investeringer. Denne forpliktelsen og partnerskapet gir oss blant annet tilgang til en metodikk
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godkjent av GHG-protokollen til & estimere klimagassutslippene fra kunder i var utlansportefalje. PCAF har
blitt bransjestandard i bank og finans for & estimere og rapportere klimagassutslipp knyttet til finansiert

aktivitet.

Estimatene i PCAF tar utgangspunkt i tre kategorier utslipp (scopes) som bestar av direkte og indirekte
utslipp. Scope 1 representerer utslippskilder tilknyttet driftsmidler som kunden eier eller kontrollerer. Scope
2 representerer indirekte utslipp som stammer fra kundens forbruk av energi, herunder elektrisitet og
flernvarme. Scope 3 representerer indirekte utslipp som kan knyttes til kundens aktiviteter, men som ikke
direkte eies eller kontrolleres av kunden. Utslippene i scope 3 er enten knyttet til kjgp av varer og tjenester
(oppstrgm) eller salg av varer og tjenester (nedstrem).

Vare kunders scope 1 og scope 2 klimagassutslipp inngar i konsernets scope 3 nedstrgmsutslipp.
Finansierte klimagassutslipp beregnes med & multiplisere kundens totale klimagassutslipp med finansiert
andel av kundens eiendeler. Dersom banken finansierer 5 % av kundens eiendeler, tar vi inn 5 % av
kundens klimagassutslipp.

Grunnmuren i PCAF-metodikken er estimerte utslipp basert pa inntekts- eller utldnsbaserte utslippsfaktorer
per naering. Var malsetting er a erstatte de enkle estimatene med enten rapporterte utslipp fra kunden selv
eller aktivitetsbaserte estimater.

Datakvalitet pa estimerte klimagassutslipp, omtalt i PCAF som «data-quality score» strekker seg fra 1
(basert pa kundens egne rapporterte klimagassutslipp) til 5 (faktorbaserte utslipp pa utldnssaldo). Lav score
angir hgy datakvalitet. De fleste kunder males med faktorbasert metode. Estimerte klimagassutslipp som
presenteres nedenfor har generelt lav kvalitet og hay usikkerhet.

Metodikken for & estimere klimagassutslippene fra utlansportefalien er i ar oppdatert med flere endringer for
& veere mer i trdd med Finans Norge sin «Veileder for beregning av finansierte klimagassutslipp». | tillegg er
utslippsfaktorene oppdatert* og betydelig endret. Endringene i malemetode er sa store at de historiske
tallene for 2022 har blitt estimert pa nytt med oppdatert malemetode, med unntak av Lennstakere. Dette for
a sikre at rapporterte endringer i starst mulig grad reflekterer endringer i faktiske klimagassutslipp, og ikke
tekniske justeringer i malemetode.

* Etter anbefaling i PCAF_EXIOBASE_Methodology 2023.pdf har vi gatt over fra norske utslippsfaktorer til EU-faktorer. Noen

ekstremverdier er korrigert iht. PCAFs anbefaling. Det gjelder spesielt oljerelatert virksomhet.

Tabellen nedenfor viser estimerte klimagassutslipp fra utldnsportefgljen til konsernet inkludert 1an overfart til
SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt, bade for 2023 og med ny beregning pa 2022-
tallene. Fullstendige klimaregnskap bade for morselskap og konsern er vedlagt arsrapporten.
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Estimerte Utslippsintensitet
Saldo utlan klimagassutslipp (tonn CO,e per PCAF datakvalitet
(mrd. kr) (1000 tonn CO,e) mill. kr utlan)

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Jordbruk og skogbruk 12 11 603 518 50,4 48,4 3,3 3,4
Fiske og fangst 5 7 69 96 12,7 13,7 2,8 2,6
Havbruk 2 2 14 18 6,3 7,6 285 29
Industri og bergverk 3 2 62 50 21,2 20,4 4,1 3,9
\E/Zr?r?foerlg;l/i?r?é kraft og 6 4 19 14 3,2 33 4,2 4,3
Varehandel_, hotell- og 3 3 08 o5 10,8 9.0 41 41
restaurantvirksomhet
Sjofart og offshore 6 5 107 118 17,9 22,0 4,0 4,1
Eiendomsdrift 21 19 4 3 0,2 0,2 3,4 4,2
Forretningsmessig tjenesteyting 4 3 6 5 14 14 4,3 4,3
Transport og annen 5 5 76 69 14,1 13,0 4,2 41
tienesteytende virksomhet
Offentlig forvaltning 0 0 0 0 14 0,7 4,9 5,0
@vrige sektorer 1 1 3 3 2,0 2,8 4,2 4,3
Lgnnstakere?) 153 135 19 16 01 0,1 3,0 3,0
LZ;?II: Utll(an '.nkz')SBl Bolig-og 222 198 1.012 935 45 47 er 33

gskreditt

SMN Finans - l18n/leasing av bil® 7,7 6,8 38,6 42,5 5,0 6,3 3,0 3,0

1) Lennstakere (Boliglan) er estimert basert pa finansierte bygg. For 2022 er det benyttet forrige ars rapporterte tall, altsa er det ikke
laget nye tall med oppdatert malemetode. Scope 3 ikke etablert.

2) Saldo utlan er litt lavere enn utldnsnoten. Differansen skyldes at palgpte ikke-kapitaliserte renter og bruttoposisjoner for cashpool-konti
er ikke inkludert ovenfor.

3) Kun 7,7 av 12,6 mrd. av utlansportefgljen til SpareBank 1 Finans Midt-Norge AS er inkludert. Gjelder Ian/leasing til fossilbiler.

Tabell 6: Utslippsestimering av utlansportefalje

Estimatene bygger pa lokasjonsbasert utslippsintensivitet for strgmforbruk (19 gram CO,e per kWh for
2023). Dersom utslippsintensiviteten endres til europeiske restmiks (502 gram CO,e per kWh) sa pavirker

dette estimerte utslipp for lgnnstakere og eiendomsdrift. De totale klimagassutslippene ville da gkt med 524
tusen tCO,e, fra 1.012 tusen tCO,e (ved bruk av lokasjonsbasert utslippsintensitet) til 1.536 tusen tCO,e

(ved bruk av markedsbasert utslippsintensitet).

Vare estimater i tabellen over indikerer fortsatt at klimagassutslippene i utlansportefglien er konsentrert om
noen fa bransjer, og en begrenset andel av vart utldnsvolum. Grafen nedenfor viser at fire bransjer utgjer
kun 13 % av utldn, men hele 85 % av klimagassutslippene. Disse bransjene er jordbruk og skogbruk (60 %),
sjgfart og offshore (11 %), transport og annen tjenesteytende virksomhet (8 %) og fiske og fangst (7 %).

Klimagassutslippene har gkt med 8 %, noe som er mindre enn gkningen i utlan. @kning i utlan skyldes bade
fusjonen med SpareBank 1 Sgre Sunnmgre, inflasjon og vekst i finansierte aktiva. For landbruk har de
aktivitetsbaserte utslippene gkt, ved at vi har finansiert mer produsert vare. For fiskeri er utslippene redusert
som falge av redusert utlansvolum og feerre finansierte bater.

Endringene i utslipp fra 2022 til 2023 er sma relativt til maleusikkerheten. Vi kan ikke bruke tallene til &
konkludere om klimagassutslippene fra utlansaktiviteten er endret i perioden.


https://www.sparebank1.no/nb/bank/bedrift/produkter/konsernkonto.html
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Reviderte tall for 2022 har gitt nedgang i totale klimagassutslipp for 2022, fra 1.054 tusen tCO.e til 935
tusen tCO,e, med store forskjeller mellom bransjene. Dette skyldes i hovedsak store endringer i
utslippsfaktorer levert av PCAF. Konsernet vil i 2024 samarbeide med andre norske banker for & sikre mer
stabilitet i utslippsfaktorer fremover.

Arbeidet med overgangsplaner per naering er en kontinuerlig prosess. Basert pa analysen (se graf under) vil
arbeidet med overgangsplaner prioriteres basert pa utslippsbidrag. Overgangsplanene skal bade bidra til at
vi jobber mot & redusere finansierte klimagassutslipp og samtidig reduserer vare kunders sarbarhet mot
klimaendringer, kjent som overgangsrisiko. Vi har i 2023 ferdigstilt overgangsplaner for fiskeri og
naeringseiendom, mens landbruk ble utarbeidet i 2022. Overgangsplan for skipsrelaterte naeringer og
boliglan pagar.

Klimagassutslipp (scope 1 og 2) fordelt pa utlansportefgljen
Jordbruk og
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Figur 7: Fordeling av utlansportefgliens klimagassutslipp

Dette er andre versjon av vare estimerte klimagassutslipp fra utlansportefaljen. Tallene er fortsatt veldig
usikre og ma handteres deretter. Tallene skal veere retningsgivende i vart arbeid og for vare fremtidige
prioriteringer, men vi er forsiktig med a ta strategiske grep gitt den store usikkerheten. Nar vi fremover skal
male endring i klimagassutslipp over tid, vil historiske tall fortsatt bli revidert for & sikre at rapporterte
endringer i starst mulig grad reflekterer endringer i faktiske klimagassutslipp, og ikke kun tekniske
justeringer i malemetode.

Vi har estimert majoriteten av var utldnsportefalje ved bruk av enten inntektsfaktor eller utlansfaktor. Det er
et fatall av vare kunder som per i dag rapporterer egne klimagassutslipp, og for dem som rapporterer sa er
tallene ennd ikke tilgjengelig i offentlige register, som vanskeliggjar innsamling av data. En oversikt over
forutsetninger benyttet i estimeringen av klimagassutslipp til neeringer hvor vi har hentet inn primaerdata
falger under.
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Fiske og fangst

For fiskeriportefgljen har vi samlet inn bunkersbruk (drivstoff pa skip) for vare starste kunder i flere ar. Dette
er brukt til & estimere klimagassutslipp for fiskeriportefalien med relativt god kvalitet. Dette er den
portefglien som har best datakvalitet i analysen. Datakilden har ett-arlig tidsforsinkelse, altsa er bunkersbruk
for 2022 brukt til & estimere kundens utslippsintensitet for 2023. Dersom en kundes finansiering har gkt fra
2022 til 2023, sa har altsa estimerte utslippene gkt tilsvarende.

Lgnnstakere (boliglan)

For boliglansportefeljen er estimerte klimagassutslipp levert av Eiendomsverdi AS, og utarbeidet av
Simenergi AS. Klimagassutslippene er estimert med klimagassutslippsfaktor basert pa fysisk
produksjonsmiks med et utslipp pa 19 gram CO,e per kWh. Ovenfor har vi ogsa presentert estimerte

klimagassutslipp basert pa europeisk restmiks, pa 502 gram CO,e per kWh.

Eiendomsdrift
Klimagassutslippene fra finansiert naeringseiendom er gjort ved & hente informasjon om hvert enkelt bygg,
altsa type eiendom, bruksareal og energimerke, der det eksisterer. Informasjonen om bygget er sa satt

sammen med PCAF-utslippsfaktorer for eiendom, enten per kvm eller per bygg.

Fossile kjgretgy

For SpareBank 1 Finans Midt-Norge er klimagassutslippene kun estimert for 7,7 av 12,6 milliarder i
finansiering som er brukt til a finansiere kjgretay med bensin- eller dieselmotor. Vi har i estimatene benyttet
en gjennomsnittlig kjgrelengde pa 12.000 kilometer for alle bilene.

Jordbruk og skogbruk

| &rsrapport for 2022 ble estimerte klimagassutslipp fra landbruket estimert basert pa utslippsfaktorer fra
Asplan Viak, som igjen ble koblet til informasjon pa gardsniva fra produksjonstilskuddsregisteret. Registeret
inneholder oversikt over antall dyr, produksjon og forvaltet areal.

| denne rapporten er utslippsfaktorene byttet ut med tallene i Finans Norge sin veileder, de sakalte PLATON-
faktorene. Dette har isolert sett gitt en gkning i utslippene pa 50 %, men endringen er oppveiet med at
gardsbruk som ikke har noen aktivitet registrert i produksjonstilskuddsregisteret na er estimert som bolig,
mens det tidligere fikk estimert veldig hgye utslipp med faktorbasert metode.

Datakvaliteten til estimerte klimagassutslipp for landbruket er relativt sett god, men det er fremdeles knyttet
usikkerhet til tallene og vi far blant annet ikke malt forskjellen pa god kontra darlig agronomi. Vi har
forventninger til at vare kunder tar i bruk Landbrukets klimakalkulator og at dette vil bedre vare estimater pa
klimagassutslipp per gardsbruk og gi input til var plan for reduksjon av klimagassutslipp fremover.

Karbonopptaket fra skog har gkt kraftig i Norge som et resultat av gkt forplantning i arene 1955-1992. Den
arlige karbonlagringen i skogareal har imidlertid gatt ned siden 2009 som fglge av lave investeringer i
skogkultur, gkt hogst og gkende andel eldre skog (https://www.skogbruk.nibio.no/klimagassregnskapet-for-
norske-skoger).


https://www.skogbruk.nibio.no/klimagassregnskapet-for-norske-skoger
https://www.skogbruk.nibio.no/klimagassregnskapet-for-norske-skoger
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En stor del av gardene som har finansiering i banken har ogsa skogsdrift som del av sin virksomhet. Totalt
er det registrert 1,6 mill. dekar produktiv skog pa vare kunder. Korrigert for finansieringsgrad og multiplisert
med faktor for arealbaserte opptak fra skog (0,2464 tCO.e per dekar), sa er finansiert andel av opptak av
karbon i skog beregnet til 255 tusen tCO.e. Dette er kun et estimat med stor utsikkerhet og skal ikke brukes

til & motregne finansierte utslipp.

Taksonomi
EUs taksonomiforordning (EU 2020/852) har som formal & etablere et felles klassifiseringssystem for a
kunne identifisere hvilke gkonomiske aktiviteter som kan regnes som beerekraftige.

Klassifiseringssystemet er ment a bidra til & fremme beerekraftige investeringer og gkonomisk aktivitet ved &
gi investorer og selskaper klare retningslinjer og kriterier for & vurdere og rapportere baerekraftsaspekter ved
sine virksomheter og prosjekter. | taksonomiforordningen er det fastsatt konkrete krav til hvilke aktiviteter
som kan anses som baerekraftige samt hvilke kriterier som ma veere oppfylt for at et foretaks aktivitet kan
kunne regnes som beaerekraftig.

Lov om beerekraftig finans innlemmer taksonomiforordningen med péafalgende kommisjonsforordninger i
norsk rett. Taksonomiforordningen tradte i kraft i E&S-avtalen 15. desember 2022 med virkning fra O1.
januar 2023.

For at en aktivitet skal kunne regnes for & vaere taksonomiforenelig ma det vurderes om aktiviteten bidrar
vesentlig til minst ett av de seks miljgmalene («Technical Screening Criteria»), og ikke gjgre betydelig
negativ skade («Do No Significant Harm») p& noen av de fem andre miljgmalene. Videre ma aktiviteten
oppfylle minstekrav til sosiale og styringsmessige forhold («Minimum Social Safeguards») For 2023 skal det
rapporteres pa alle seks miljgmal.

De seks overordnede klima- og miljgmalene er:

Redusere og forebygge klimagassutslipp

Klimatilpasning

Beerekraftig bruk og beskyttelse av vann- og marine ressurser
Omstilling til en sirkulaergkonomi, avfallsforebygging og gjenvinning
Forebygging og kontroll av forurensning

o akwbdNE

Verne om og restaurere naturmangfold og gkosystemer

Forutsetninger

Rapporteringskravene som regulerer hvilke foretak som skal rapportere pa dette for 2023 er regulert i EU
2013/34, direktivet for offentliggjaring av ikke-finansiell informasjon (NFRD). NFRD-pliktige foretak er bade
finansielle og ikke-finansielle store foretak av allmenn interesse. For SpareBank 1 SMN er det vare
finansielle aktiviteter som skal vurderes iht. de seks klima- og miljgmalene. For rapporteringsaret 2023
omfatter pliktig rapportering kun miljgmal 1 og 2. For rapporteringsaret 2024 vil rapportering pa miljgmal 3-6
(se ovenfor) ogsa veere pliktig.
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For kredittinstitusjoner skal rapportering i trad med taksonomien avlegges forholdsmessig konsolidert i trad
med EU 575/2013. For 2023 betyr det at vi i SpareBank 1 SMN inkluderer rapporterte tall fra vare
datterselskaper, tilkknyttede og felleskontrollerte selskaper basert pa eierandel. For oversikt over hvilke
selskaper dette gjelder, henvises det til arsrapportens note 39 — Investering i eierinteresser.

Under falger oversikt over de ulike engasjementskategoriene som er inkludert i arets rapportering:

Taksonomiforenelige

Rapporteringskategori Beskrivelse/ definisjon aktiviteter Datainnsamling
1 Finansielle foretak Finansielle foretak eller Brutto eksponering mot Rapportering baserer seg pa selskapets/
eierandeler i finansielle NFRD-pliktige foretak som kundens egen rapportering til SpareBank 1
foretak (som ikke innehas  har avlagt SMN. Pa rapporteringstidspunkt for 2023
til handelsformal) taksonomirapportering foreligger det fa rapporter.

multiplisert med GAR.
Inkluderer ogsa obligasjoner
med spesielle formal.

2 lkke-finansielle foretak ~ Basert pa screening av var Ingen Rapportering baserer seg pa selskapets/
underlagt NFRD utlansportefalje er vare kundens egen rapportering til SpareBank 1
kunder i all hovedsak sma/ SMN. Foreligger ingen frivillig rapportering pa
mellomstore foretak og har rapporteringstidspunktet.
ikke rapporteringsplikt for
2023
3 Husholdninger - Kategorien omhandler lan  Vurdering etter byggear p&  Alle data brukt i klassifiseringen er levert av
boliglan med pant i bolig som kan  bolig, energiforbruk og ikke  Eiendomsverdi. Spesifikt hentes energiforbruk
tilfredsstille kravene til gjare betydelig skade pa for de boliger som har gyldig energiattest og
begrensning av klimatilpasning alle boliger sjekkes mot NVE sine risikokart for
klimaendringer og flom, hgy vannstand og ras. Utvalgskriterier er
tilpasning til beskrevet nedenfor tabellen.
klimaendringer (mal 1 og
2)

4 Husholdninger - billan Kategorien omhandler lan  Ingen Vi mangler informasjon om elbilenes dekk. Alle
til husholdninger med pant elbillan blir derfor ekskludert ettersom de fleste
i elbil bildekk farer til miljgskade.

5 Lokale myndigheter Kategorien omhandler Ingen Lokale myndigheter er ikke underlagt NFRD og
eksponering mot lokale og det foreligger heller ingen frivillig rapportering.
regionale myndigheter

6 Ikke-finansielle, ikke Sma- og mellomstore Ingen Denne kategorien skal ikke tas med i telleren

underlagt NFRD foretak ved beregning av GAR for 2023 pga. ingen

rapporteringsplikt. Foreligger ingen frivillig
rapportering pa rapporteringstidspunkt.

7 Andre eiendeler som Statspapirer, /A /A
ikke inngar i GAR- eksponeringer mot
beregningen sentralbanker og
handelsportefalje
8 Poster utenfor balansen Garantier eller eiendeler Ingen Rapportering baserer seg pa selskapets/
- finansielle garantier og underlagt forvaltning kundens egen rapportering til SpareBank 1
eiendeler under SMN. Pa rapporteringstidspunkt for 2023
forvaltning som er foreligger ingen rapportering.

underlagt NFRD

Tabell 7: Oversikt over engasjementskategorier

For rapporteringskategori «Husholdninger — boliglan» sa er gvre grenseverdier for energibruk for granne
boligers satt i samarbeid med Multiconsult. For boliger bygget fra og med 2021 har vi benyttet korrigert
«Veiledning om beregning av primaerenergibehov i bygninger og energirammer for nesten
nullenergibygninger», inklusive alle boliger med energimerke A. For boliger byttet far 2021 er NVE sin
anbefaling for energiforbruk i «Kartlegging av bygningsmasse mtp. EUs taksonomi for miljgvennlige
investeringer» lagt til grunn. Dette krever at vi har gyldig energiattest pa boligen, som er et strengere
kriterium enn hva som benyttes i vart rammeverk for granne obligasjoner, der alle boliger bygget mellom
2012 og 2020 er inkludert som gr@nne boliger.
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Ved vurdering iht. & ikke gjgre betydelig skade pa malet for klimatilpasning, sa er boliger utsatt for fysisk
klimarisiko (flom, stormflo, ras og skred) ekskludert. Dette er her brukt samme vurdering som i kapittel 9.2.6
(Fysisk klimarisiko).

Taksonomirelaterte ngkkeltall (KPI) for 2023:
| trdd med EU 2021/2178 (Disclosures Delegated Act) Annex V er vi i ar pliktig til & rapportere pa flere
nekkeltall. Ngkkeltallene vi er pliktig & rapportere pa for 2023 er:

1. Green Asset Ratio (GAR) Stock (Grgnn brgk for beholdninger)
Samlet verdi av baerekraftige eksponeringer pa balansen over totale eiendeler (totale eiendeler
tilsvarer punkt 1 tom 6 i tabellen over).

2. Green Asset Ratio (GAR) Flow (Grgnn brgk for strammer)
Samlet verdi av nye baerekraftige eksponeringer i innevaerende ar over totale eiendeler.

3. Financial Guarantees (FinGuar) (Grgnn brgk for finansielle garantier til finansielle og ikke-finansielle
foretak)
Andelen av finansielle garantier for gjeldsinstrumenter som finansierer taksonomiforenelig aktivitet over
totale finansielle garantier (punkt 8 i tabellen)

4. Assets under Management (AuM) (Grgnn brgk for eiendeler under forvaltning)
viser andelen eiendeler under forvaltning som tilhgrer foretak som finansierer taksonomiforenelige
gkonomiske aktiviteter over totale eiendeler under forvaltning (punkt 8 i tabellen)

Ngkkeltall knyttet til Fees and comissions (F&C) (Gebyrer og provisjoner) og Trading Book
(Handelsportefglje) er ikke pliktig for arets rapportering, og vil ikke bli pliktig far rapporteringsaret 2026.

Hvorav
Eksponering taksonomi- Prosent av totale
Beregning av Grgnn brgk for beholdninger (GAR) *) forenlig eiendeler
Finansielle foretak 23.472 79
Husholdninger 184.182 17.008
Lokale myndigheter 1.224
Total 208.878 17.087 64%
Andre eiendeler som ikke er med i teller 91.263 28%
Sum dekkede eiendeler ("Covered assets") 300.141 92%
Eiendeler ikke med i scope for grann brgk 24.441 8%
Totale eiendeler? 324.582
Konsernets grgnne brgk - sum taksonomiforenelige eiendeler over dekkede 57 %

eiendeler (GAR, Beholdning)

1) GAR baseres pa eksponeringer og balanse i samsvar med virkeomradet for konsolideringen for
tilsynsformal (FINREP) i samsvar med avdeling Il kapittel 2 avsnitt 2 i forordning (EU) nr. 575/2013

Tabell 8: Beregning av GAR

For detaljerte resultater av arets beregning henvises det til Annex VI-skjema i vedlegg.

Utfordringer i 2023 og muligheter fremover

Hovedutfordringen for rapporteringen 2023 har veert tilgang pa og kvaliteten pa data. SpareBank 1 SMN har
en kundeportefalie som i stor grad bestar av sma og mellomstore foretak som ikke treffes av
rapporteringsplikten i NFRD. Rapportering fra NFRD-pliktige og eventuell frivillig rapportering fra ikke-NFRD
pliktige foretak, foreligger ogsa pa et senere tidspunkt og dette gjgr det utfordrende a fa inkludert denne

informasjonen i arets rapportering.


https://aarsrapport.smn.no/2023/content/566/Taksonomiopplysninger-Annex-VI
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| &rene fremover vil flere foretak treffes av taksonomien. Etter hvert som flere foretak treffes av
rapporteringsplikten, er det forventet at denne typen data vil bli offentlig tilgjengelige. Dette gjelder ogsa
felles bransjelgsning for bilbransjen med hensyn til dekkinformasjon og opplysninger om sirkuleergkonomi.
Dette er Igsninger som vil forenkle og gke kvaliteten pa rapporteringen fra selskapene i arene som kommer.

Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Retningslinjer for baerekraft i utlan til privatkunder

® Retningslinjer i baerekraft i utlan til neeringslivskunder

® Retningslinjer for baerekraftig landbruk

® QOvergangsplan for netto null utslipp for landbruk

® Qvergangsplan for netto null utslipp for naeringseiendom
B Qvergangsplan for netto null utslipp for fiskeri

B Strategi for klimarisiko

" Klimastrategi

® Klimaregnskap 2023, konsern

B Klimaregnskap 2023, SpareBank 1 SMN

Stimulere til grann omstilling for kunder

Var tilneerming til temaet

Konsernets samfunnsrolle er a stimulere til en baerekraftig utvikling av Midt-Norge. For at vi skal lykkes i
omstillingen er vi avhengige av at vare kunder lykkes. A stimulere til grgnn omstilling for vare kunder er
derfor en kjerneoppgave i dag og i tiden fremover. Dette er ogsa en tydelig forventning som fremkommer i
konsernets interessentdialog, hvor store og sma kunder, bade bedrifter og privatpersoner, gir tilbakemelding
og etterspar produkter og tienester som stimulerer til ngdvendig endring. Var aktive pavirkning inkluderer
virkemidler som ESG-vurdering pa kundeniva, kredittpolicy og prising, overgangsplaner mot netto null
utslipp pa bransjeniva, rddgivning og kundemgter, utvikling av grenne produkter og tjenester, samt
kompetansetiltak for bedrifter i regionen.

Privatmarked

Med et stort utldnsvolum til husholdninger og landbruksbransjen har privatmarked potensial til & ha stor
pavirkning pa kundene de sitter nzer i det daglige. Vi har i 2023 jobbet med fellesprosjekter innenfor ESG
sammen med de andre bankene i SpareBank 1-Alliansen. Dette gjelder bade kundenzere initiativ og knyttet
til rAdgiving, men ogsa regulatoriske krav og rapportering. Det er blant annet jobbet med & fa pa plass
estimerte energimerker for a ha grunnlag for @ male klimagassutslipp pa boligeiendom.

Med bakgrunn i dette arbeidet er det ved slutten av aret iverksatt nye initiativer som vil fglges inn i neste ar.
De viktigste pagaende initiativene er etablering av ESG-modell for privatmarked, radgivingsverktgy for
vurdering av klimarisiko, herunder fysisk risiko, kredittvurdering, og finansielt helseteam. | tillegg jobber
bade privatmarked og landbruk aktivt med produktutvikling for & tilby relevante Igsninger til kundene vare.
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Bedriftsmarked

Var kredittstrategi fastsetter rammer og strategiske fgringer for utldnsvirksomheten, herunder ambisjonen

om & oppna netto null utslipp i konsernets utlansportefgljer innen 2050, og en halvering innen 2030.

I tillegg til systematisk ESG-vurdering av alle bedriftskunder, er vi godt i gang med a etablere
overgangsplaner pa bransjeniva som et tiltak for & oppna malet om netto null utslipp. Overgangsplanene blir
et sentralt og overordnet verktay i vart arbeid med a styre utlansportefglien var mot netto null, og skal
tilfredsstille vare vitenskapsbaserte méalsetninger mot 2050 og 2030. Planene illustrerer mal, tiltak og

styringsindikatorer og skal veere en stgtte for vare bedriftskunder nar de skal tilpasse seg en utslippsbane
mot netto null utslipp.

Overgangsplaner skal utarbeides for alle vesentlige bransjer i utldnsportefgljen, og er et ledd i & hjelpe vare
kunder med & lykkes i sin omstilling. | overgangsplanene har vi oppsummert hva vi forventer av vare
kunder, og hvordan vi som padriver kan stgtte dem i arbeidet. Vi har publisert «overgangsplaner mot netto
null» for bransjene Naeringseiendom og Fiskeri pd smn.no under Beerekraftshibliotek. Overgangsplaner for
flere bransjer vil utarbeides og publiseres i 2024, hvor shipping kommer farst.

Vare viktigste tiltak i 2024 blir & videreutvikle og analysere data fra var ESG-modell, etablere

overgangsplaner for flere bransjer, utvikle grenne produkter for vare kunder og kompetanseutvikling pa
beerekraft bade internt og eksternt.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

" Beerekraftspolicy

® Klimastrategi

" Beerekraftsstrategi

B Strategi for klimarisiko

® Retningslinjer for beerekraftig landbruk

= Retningslinjer for beerekraft i utlan til privatkunder

® Retningslinjer i baerekraft i utlan til neeringslivskunder
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Resultater Mal

Ansvarlige utlan og investeringer Mal 2023 2023 2024

Tap som falge av svindel < 10'000',88?( 15.660.000 NOK < 22.500.000 NOK

Andel _Ieder_e og ansatte som har fullfgrt e-leeringskurs i hvitvasking og 100 % 97 % 100 %
terrorfinansiering

Utlansvolum nzeringsliv med ESG-score 75 % 87 % 90 %

Utlansvolum privatmarked med ESG-scorel) 20 % 0% 20 %

Andel utlan som oppfyller kravene til granne obligasjoner Under arbeid 19,1 %2 Under arbeid®

. ) . . 1.000 (1000 tCO 1.034 (1000 tCO )
Totalt klimagassutslipp fra utlansportefgljer e) e) SBTiY
2 2

Andel boliger i utlansportefglien med energimerke 90 % 42 % 70 %

o . . 90 % av nye

Andel nzeringseiendommer i utlansportefglien (> 1.000 m?) med energimerke 75 % 21 % innovilgelzer

1 Modellen for ESG-scoring i PM-portefgljen er forelapig ikke utarbeidet i SpareBank 1 Alliansen

2) Basert pa eksisterende rammeverk per januar 2024

3) Forelgpig er en offisiell definisjon av de 15 prosent mest energieffektive bygningene ikke tilgjengelig, hvor tilgang pa sikre data er

ngdvendig for & sikre en robust tilnaerming

4 vare malsetninger knyttet til klimagassutslipp er fra og med 2023 under utarbeidelse i forbindelse med var forpliktelse til SBTi

Tabell 9: Ansvarlige utlan og investeringer - ngkkeltall og resultater
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Radgiving og kundetilbud

God radgiving er en sentral del av konsernets kjernekompetanse og kundetilbud. Det er en gjennomgaende
forventning fra vare interessenter at kundetilbudet vart, herunder var radgiving, skal stimulere til innovasjon
og beerekraftig gkonomisk vekst. Fire vesentlige temaer inngar i dette fokusomradet:

Vesentlige temaer Malbilde Ngkkeltall

@Dke det kommersielle

Ansvar

tilbudet av klimavennlige
og sosiale produkter og
tienester

Styrke rollebaserte
kompetanseprogram med
fokus pa ESG for egne
ansatte

Ivareta etiske standarder

Ivareta krav og plikter til
behandling av
personopplysninger

Skape nye, beerekraftige inntektsstrammer gjennom -

taksonomitilpasset produkt- og tjenesteutvikling

Kontinuerlig utvikle motiverte, kompetente og
ansvarlige medarbeidere som bidrar til beerekraftig
verdiskaping for konsernet, kundene vare og
lokalsamfunn i Midt-Norge

Sikre hgy bevissthet og etterlevelse av konsernets
etiske handlingsregler i det daglige

Bygge og bevare interessentenes tillit til konsernet
gjennom ansvarlig bruk og beskyttelse av data i
digitale kundelgsninger

Tabell 10: Radgiving og kundetilbud — vesentlige tema

Salgsvolum av produkter
og tjenester utviklet for &
levere en miljg- og/eller
naturrelatert fordel
Salgsvolum av produkter
og tjenester utviklet for &
levere en samfunnsmessig
fordel

Kategoriscore for beerekraft
pa minimum 7.4 i
medarbeider-
utviklingsverktayet
Winningtemp (WT)

Andel ledere og ansatte i
konsernet som har
gjennomfart e-laeringskurs i
etikk

Antall dokumenterte klager
knyttet til brudd p&
personvernet eller tap av
kundedata

Konserndirektar
Bedriftsmarked

Konserndirektar
Privatmarked

Administrerende
direktar i
datterselskap

Konserndirektar
Teknologi og
utvikling

Konserndirektgr
Teknologi og
utvikling

Konserndirektar
Teknologi og
utvikling

ke det kommersielle tilbudet av klimavennlige og sosiale produkter og

tienester

Var tilnaerming til temaet
Utvikling av nye, beaerekraftige inntektsstrammer er en del av konsernets vekststrategi. For & sikre langsiktig
lannsomhet og konkurransekraft har vi gkende fokus pa & utvide vart kommersielle tilbud av produkter og
tjienester med bade klima-, natur-, samfunnsmessige og sosiale fordeler. Dette er et viktig arbeid for &
etterleve de krav og forventninger vi mgter fra kunder, myndigheter og andre interessenter. Vi har styrket
arbeidet med innovasjon, bade i SpareBank 1 alliansen og i eget konsern, for & videreutvikle egne
forretningsmodeller og realisere nye kundetilbud.

Privatmarked

Vi gnsker & bidra til at vare privatkunder kan velge baerekraftig gjennom & tilby attraktive produkter. Vi tilbyr
grent boliglan til kunder som kjgper en ny bolig med energimerking A eller B, som bygger ny bolig med
energimerking A eller B, eller rehabiliterer en eldre bolig til & ha energimerking A, B eller C. For & kvalifisere
til grant boliglan m& kunden ha energiattest som dokumentasjon. Vi tilbyr ogsa boliglan for unge og
farstehjemslan, produkter som skal veere med a tilby like muligheter til alle.
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Vi tilbyr ogsa grant lan til energirettede tiltak for Enova sine statteordninger. Formalet er a la kunder
gjennomfgre energitiltak med sikkerhet i egen bolig. | samarbeid med NTE tilbyr vi ogsa gunstig finansiering
av lan for kunder som gnsker a kjgpe solcelleanlegg.

I tillegg tilbyr vi grant innskudd og kunden kan investere i beerekraftige fondslgsninger. Dette er produkter
for de som gnsker & sikre at sparepengene bidrar til & redusere klimautslipp. De grgnne innskuddene har
noe lavere rentebetingelser enn andre produkter, men blir til gjengjeld brukt til & finansiere grgnne lan. Vi
kan ta imot grgnne innskudd tilsvarende det vi har lant ut i granne lan.

| 2023 har vi etablert finansielt helseteam. Formalet er & gi bedre og mer malrettet kriseberedskap til kunder
som sliter med uhandterbare gjeldsproblemer. Dette gjar vi ved at vi etablerer et tverrfaglig team som har
kompetanse pa gkonomisk radgiving (bank), gjeldsradgiving (ekstern) og psykologspesialistkompetanse
(ekstern). Forskning viser at gkonomiske problemer og psykiske helseproblemer pavirker hverandre tosidig.
Gjennom dette er malet at kunder som har store gjeldsutfordringer skal fa den beste hjelpen de kan fa. Pa
denne maten tar vi bade et viktig ansvar for hver kunde, men ogsa et samfunnsansvar.

Bedriftsmarked

Som ledd i den grenne omstillingen for kundene vare har vi satt i gang arbeid med & etablere produkter til
vare bedriftskunder knyttet til baerekraft- og omstillingsfinansiering. Vi har allerede nedbetalingsprofil og
andre lanevilkar som hensyntar kundens bzerekraftsprofil, for eksempel energimerke pa bygg. Dette er et
tiltak i & radgi vare bedriftskunder for a redusere klimagassutslipp/-intensitet og ESG-risiko. Vi har blant
annet innfart differensiering pa laneutmaling, avdragsprofil og mulighet til & utbetale utbytte for selskaper
som er avhengig av hvordan vi vurderer ESG risikoen pa kundeniva. Alt annet likt vil bygg med lav
energiklasse ha mulighet til & lAne mindre og ha kortere nedbetalingstid.

Beerekraft skal veere en viktig del av kundedialogen generelt og i forbindelse med vurderinger i ESG-
modellen. Vurderinger pa beerekraft er en integrert del av kredittevalueringen av lanekunder, men det er
ogsa viktig for bevisstgjaring og a bygge kompetanse hos bade radgiver og bedriftskunde.

Vi har satt opp et eget beerekraftsomrade for vare kunderadgivere i Bedriftsmarked for & lette tilgangen til
verktgy, presentasjoner, overgangsplaner og intern kursing innen baerekraftsomradet.

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN

Arbeidet med & gjegre baerekraft til et lsnnsomt forretningsomrade i SpareBank 1 Regnskapshuset SMN ble
startet i 2018, og pa slutten av 2022 ble avdelingen «Baerekraftsrapportering- og radgiving» etablert. P& kun
et ar har avdelingen vokst betydelig; fire nyansettelser, herunder leder og fagansvarlig, med flere
seniorradgivere som tiltrer etter arsskifte. Sammensetningen av gkonomer, jurister og ingenigrer med ulik
fartstid og erfaring vil skape et unikt kompetansemiljg som SpareBank 1 SMNs kunder vil dra stor nytte av i
arene som kommer med tiltakende trykk pa regulering og forventninger til neeringslivet.

Etterspgrselen etter avdelingens brede tjenestespekter har gkt betraktelig i 2023; alt fra bistand til
fastsettelse av vitenskapsbaserte mal (SBTi) til utarbeidelse av miljgvaredeklarasjoner («Environmental
Product Declaration»). Vi ser at utarbeidelse av klimaregnskap og bistand til etterlevelse av Apenhetsloven
har statt for den starste delen av etterspgrselen blant vare kunder:

= Ettersparselen etter klimaregnskap stammer fra et gkt regulatorisk press pa sterre foretak og
kredittinstitusjoner, samt gkt vekting av klima- og miljghensyn i offentlige anskaffelser.
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" Etterspgrselen etter Apenhetsloven stammer fra et direkte lovkrav som treffer gvrige foretak definert i
Regnskapsloven, og flere av konsernets kunder henvender seg til avdelingen for & fa bistand til hele
eller deler av rapporteringsprosessen.

Fellesnevneren for disse to tjenestene er at de representerer en saerdeles viktig binding til vare kunder -
rapporteringen er gjentakende hvert ar, og kunden blir veerende hos SpareBank 1 Regnskapshuset SMN.

EiendomsMegler 1 Midt-Norge

Avdeling Nybygg har siden 2019 hatt et stort fokus pa a tilrettelegge for utbyggere som gnsker & bygge
boligprosjekter i grgnn regi. Det er sveert viktig at vi som Midt-Norges stgrste leverandgr av meglertjenester
pa nybygg er med pa & tilrettelegge for baerekraftige nyboligprosjekt. Gjennom et tett samarbeid med
Privatmarked og Bedriftsmarked kan vi tilby finansieringslgsninger til badde utbyggere og privatkunder som
gnsker a kjgpe i de aktuelle prosjektene. | tillegg tilrettelegger vi for bedre vilkar pA meglerhonoraret for de
kunder som bygger BREEAM eller i Powerhouse.

| kommunikasjon og radgiving opp mot profesjonelle eiendomsaktarer lgfter EiendomsMegler 1 Midt-Norge
beerekraft som et helt kritisk kriterium for alle aktgrer som gnsker & operere innenfor eiendomssektoren
fremover. | mai 2023 arrangerte EiendomsMegler 1 Midt-Norge eiendomsseminar med tema Det gronne
skiftet vil gi utfordringer og mulighet for utvikling av bade bolig- og nzeringseiendom. Det er ogsa utarbeidet
markedsrapport med tema Beaerekraft for nybygg og naeringseiendom.

Innsikt om energieffektivitet og beerekraft belyses ogsa lgpende gjennom markedsrapporter og
kundeseminarer, hvor vi vil fortsette & ha fokus pa grenn finansiering og klimasertifiserte
eiendomsutviklingsprosjekter.

Gjennom kompetansegkning rettet mot egne ansatte og kunder vil vi gke fokuset pa a redusere kostnaden
pa trykte medier og trykt markedsfgring. Dette erstattes med mer Ilgnnsomme og beerekraftige digitale
lgsninger.

SpareBank 1 Finans Midt-Norge

SpareBank 1 Finans Midt-Norge AS har stgrst klimapavirkning gjennom utlan. Utlansportefgljen bestar i
hovedsak av finansierte objekter som biler, maskiner og andre kjgretay. Ved a pavirke kundene til &
redusere sitt klimaavtrykk ved & velge kjaretay og utstyr med begrenset utslipp fremfor en utdatert bil
Imaskinpark, vil dette pavirke klimapavirkningen for konsernet. Grgnne billan gir en stadig gkende andel
elbiler i portefalien. Andelen elbiler utgjgr na 28,7 prosent av privatbilportefaljen. Grann finansiering i
neeringssektoren gjar seg ogsa mer gjeldende med de farste elektriske anleggsmaskinene og lastebilene.

Forretningsutvikling og innovasjon

Vi i SpareBank 1 SMN jobber for & veere en katalysator for baerekraftig vekst og innovasjon. Arbeidet med
utforskende innovasjon i konsernet er definert av en innovasjonsprosess med fire steg. Prosessen starter
med a forsta nye trender som kan pavirke bank- og finanssektoren. Trendene gar bade pa ny teknologi og
kundeadferd, og evalueres i lys av beerekraftsmal, med hovedfokus pa teknologi, samfunn og bransje.
Neste steg er a utforske trendene dypere for & vurdere deres relevans og potensial. Basert pa innsiktene fra
utforskingen utvikles konsepter som kan omdannes til nye produkter og tienester. Noen eksempler pa
trender som har vaert seerskilt utforsket underveis i aret er generativ kunstig intelligens, digitalt utenforskap,

og sirkuleergkonomi.
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| 2022 gjennomfarte vi sammen med Ara et omfattende opplaeringsprogram i baerekraftig innovasjon for 30
ansatte i konsernet. Dette arbeidet fortsatte i 2023 der kursdeltagerne jobbet videre med sine omrader. Det
har veert arbeidet spesifikt med to vekstplattformer. Disse plattformene vil bli brukt i SpareBank 1 SMN sin
innovasjonsprosess videre for & utvikle, teste og implementere nye produkter og tjenester som ikke bare
fremmer vart forretningsmal, men ogsa bidrar til baerekraftig utvikling.

Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

" Beerekraftsstrategi

Styrke rollebaserte kompetanseprogram med fokus pa ESG for egne
ansatte

Var tilnaerming til temaet

For a kunne levere de beste kundeopplevelsene i dag og fremover er vi helt avhengig av at vare ansatte er
oppdatert pa regelverk og tematikk som er viktig for var kundebetjening. Det er vare ansatte som
operasjonaliserer baerekraft i SpareBank 1 SMN, og det er vare ansatte som snakker med kundene. Det er
ingen tvil om at var aller viktigste ressurs er de ansatte. Uten kompetente og motiverte medarbeidere som
vil utvikle seg pa baerekraft vil vi ikke lykkes i & omstille var daglige drift, vare kunder eller skape nye,
baerekraftige inntektsstrammer som en del av konsernets vekststrategi.

Kompetansefokuset i 2023

| 2023 har vi fokusert pa a skape en sterk laeringskultur, sikre at konsernets kompetansebehov dekkes med
malrettede og effektive tiltak, og a gjare det enklere & leere i arbeidshverdagen. Vare egenutviklede
leeringsportaler gjar det enklere a fa oversikt over konsernets laeringstilbud og gjere de ansatte kjent med
var gkte satsning pa kompetanse. | 2023 har vi fokusert pa kompetanseheving innen baerekraft,
digitalisering og etikk.

Vi skal veere en padriver for greann omstilling og i 2023 har baerekraft blitt mer integrert i konsernets
forretningsmodeller og de ansatte sin arbeidshverdag. Vi har jobbet med a ta ut effekter av kompetanselgp
pa beerekraftig innovasjon som ble gjennomfart i samarbeid med Ara i 2022. Vi har ogsa tilgjengeliggjort et
bredt spekter av kurs og leeringsressurser knyttet til baerekraft generelt og beaerekraftig finans spesielt.

Finansradgivere, bade innenfor privat- og bedriftsmarkedet, har gjennomfart en rekke oppleeringslap og
kompetanseoppdateringer nar det gjelder fag, produkter, rddgiving og etikk i 2023. Malet er a sikre hgy
kvalitet, tillit og trygghet i kundebehandlingen. For & mgte forsikringsformidlings- og finansforetakslovens
krav til 15 timers etterutdanning har alle autoriserte radgivere i banken gjennomfgrt omfattende leeringslep
innen temaene god forretningsskikk, virkemidler og tiltak for kunder med gkonomiske utfordringer,
baerekraft, etikk, antihvitvasking, terrorfinansiering, samt fag- og produktoppdatering.

Det er ogsa gjennomfart oppleeringslap for alle ansatte i data- og informasjonssikkerhet samt lovpalagte
kurs innen personvern og antihvitvasking. Konsernet har videre arbeidet strukturert med bevisstgjgring av
vare etiske retningslinjer. Gjennom e-leering, etisk refleksjon og casearbeid har vi satt fokus pa habilitet og
interessekonflikter. | tillegg til opplaering og bevisstgjaring er det utarbeidet et sett med nye rutiner for
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registrering av verv, roller og forretningsvirksomhet. Det er ogsa laget ny og forbedret systemstgtte for disse
prosessene, og ledere og ansatte har fatt opplaering i bruk av disse lgsningene.

Hgsten 2023 ble det besluttet at kompetanse og utvikling av medarbeidere skal veere ett av vare viktigste
satsingsomrader i 2024. Som et resultat av dette etableres det i 2024 et internt akademi som skal samle
kompetanseressursene i konsernet og sikre gkt kvalitet i kompetansearbeidet i arene fremover.

Vi er opptatt at vare ansatte ser hensikten i utvikling og oppleering, og vi oppfordrer alle konsernets ansatte
til & gi tilbakemeldinger pa tema de gnsker & lzere mer om, mindre om, og evaluering av oppleeringslgpene.
Tilbakemeldinger er verdifulle ved at de setter oss i stand til 4 tilpasse oppleeringslap slik at de ansatte
opplever faglig og personlig utvikling.

Les mer om jobb og karriere i SpareBank 1 SMN pa var nettside, smn.no.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Beskrivelse av Kompetanselgp beerekraft

lvareta etiske standarder

Var tilnaerming til temaet

Vi er avhengig av tillit fra kunder, investorer, forretningspartnere og myndigheter. Vare etiske retningslinjer
skal ivareta denne tilliten. Retningslinjene handler om holdninger og verdier, og skal bidra til bevissthet om
og etterlevelse av den etiske standarden som kreves av ansatte og tillitsvalgte i SpareBank 1 SMN ved
beslutninger i det daglige. Brudd eller manglende etterlevelse av disse retningslinjene innebaerer hgy risiko
for omdgmmetap. Var integritet og tillit er avgjgrende for & lykkes som det ledende finanskonsernet i var
region.

Etiske standarder i SpareBank 1 SMN

Alle medarbeidere og tillitsvalgte skal kjennetegnes ved hgy etisk standard. Samtlige, uavhengig av
posisjon og stilling, skal utvise en atferd som er tillitsvekkende, eerlig og redelig. De etiske retningslinjene er
oppsummert i fire overordnede hovedprinsipper: taushetsplikt, gkonomisk uavhengighet, lojalitet og
personlig integritet. Adferd og handlinger skal bygge opp under konsernets rolle som en ansvarlig og sentral

samfunnsaktar, med mal og strategier for samfunnsansvar og baerekratft.

All kundebehandling og radgiving skal skje i henhold til bransjens krav om god skikk. Kundenes behov og
interesser skal ivaretas gjennom god informasjon og radgiving, slik at de kan ta bevisste og velinformerte
valg.

Det er utarbeidet egne retningslinjer for a hindre bestikkelser og korrupsjon. De etiske retningslinjene
understreker ogsa at medarbeidere i konsernet ikke under noen omstendighet kan motta gkonomiske
fordeler fra konsernets kunder eller leverandgrer.

Personer med lederansvar har plikt til & gjgre sine medarbeidere kjent med vare etiske retningslinjer.
Nyansatte far tidlig i arbeidsforholdet en grundig innfaring.


https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/jobb-og-karriere.html
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Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

B Etiske retningslinjer

lvareta krav og plikter til behandling av personopplysninger

Var tilneerming til temaet

| en verden som blir mer og mer datadrevet er personopplysninger pa avveie en betydelig risiko for bade
bedrifter og privatpersoner. Gjennom konsernets tjenester forvaltes, behandles og eies store mengder
persondata, med strenge krav til handtering og ivaretakelse av sentrale personvernprinsipper som
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet. Etterlevelse av personvernlovgivningen er derfor kritisk for
konsernets tillit og omdgmme. Vare forpliktelser er beskrevet i detalj pA smn.no/personvern, og er forankret
i var personvernpolicy

Vart arbeid med personvern

Et eget personvernombud bistar konsernsjefen i arbeidet med a ivareta krav til behandling av
personopplysninger. Personvernombudet utarbeider ogsa en arlig rapport direkte til styret. | rapporten
inngar hvilke omrader personvernombudet har arbeidet med, hvilke observasjoner som er gjort og
risikoomrader som skal innga i det videre arbeidet med personvern.

Konsernet har i 2023 arbeidet videre med a styrke og forbedre personvernsamarbeidet gjennom & gke
bevisstheten i organisasjonen om krav til behandling av personopplysninger, herunder styrking av
samspillet mot SpareBank 1 Utvikling — som er var viktigste databehandler. Ambisjonen for 2024 er &
fortsette arbeidet med styrking av samspillet mot SpareBank 1 Utvikling, opplaeringstiltak og styrking av
forstelinjen.

Vi har lav terskel for & melde brudd pa personopplysningssikkerheten til Datatilsynet. | 2023 har konsernet
mottatt tre klager fra kunder vedrgrende personvern og meldt inn 12 avvik klassifisert som lekkasje eller tap
av persondata til Datatilsynet. Vi har ikke mottatt gebyr eller palegg fra Datatilsynet i 2023.

Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Policy for personvern i SpareBank 1 SMN
® Personvernerklaering
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Ngkkeltall og resultater 2023

Resultater Mal
Radgivning og kundetilbud Mal 2023 2023 2024
Salgsvolum produkter og tjenester med miljgmessig fordel) 2.516.000.000 NOK  3.000.000.000 NOK

2.000.000.000 NOK

Salgsvolum produkter og tjenester med samfunnsmessig fordel? 0
Kategoriscore baerekraft i Winningtemp?) 7.4 7.3 8
An(_iel Iederg og ansatte i konsernet som har gjennomfart e- 100 % 94 % 100 %
leeringskurs i etikk
Antall dokumenterte klager for brudd pa personvern eller tap av 0 12 0

kundedata

1 Produkter med miljgmessig fordel er her definert som grgnne produkter ihht. vart produkthierarki. Dette avviker fra taksonomien. Se
var taksonomirapportering under fokusomradet "Ansvarlige utlan og investeringer".

2) vart kundetilbud er en funksjon av krav og faringer fra vare kommunekunder, og vi har ikke egne produkter med samfunnsmessig
fordel per 2023

3) vart verktay for medarbeideroppfelging

Tabell 11: Radgiving og kundetilbud — nakkeltall og resultater
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Baerekraftig omstilling av Midt-Norge

En av vare samfunnsroller er & stimulere til en baerekraftig utvikling av Midt-Norge. Finanssektoren er
avhengig av kundenes og markedets tillit. Som finanskonsern spiller vi en viktig rolle i & stimulere til en
beerekraftig utvikling av var region. Vare kunder, samarbeidspartnere og samfunnet for gvrig har en klar
forventning om at selskapets daglige drift, kundetiloud og samfunnsutbytte bidrar aktivt i denne utviklingen.
Vi skal g& foran som et godt eksempel, og to vesentlige temaer inngar i dette fokusomradet:

Vesentlige

temaer Malbilde Ngkkeltall Ansvar
Stimulere Vi skal som arenabygger skape lokale mgteplasser og stimulere * Antall deltagere pa Konserndirektar
innovasjon og til samarbeid. Vi skal som nyskaper statte nyskaping gjennom & meteplasser og Kommunikasjon
bzerekraftig legge utviklingslgp for talenter, grundere, vekstbedrifter, spin-offs nyskapingsaktiviteter i og merkevare
gkonomisk vekst  og etablerte FoU-miljg. Vi skal samarbeide med ulike

konsernets regi
Antall deltagere i
kompetanse- og
utviklingsprogram i
konsernets regi

kompetansemiljg om kompetanse- og utviklingsprogram for -
gronn innovasjon i naeringslivet, og spesielt for SMB.

Bidra til & styrke Hjelpe bedrifter i Midt-Norge med & lykkes med overgangen til
omstillingsarbeidet lavutslippssamfunnet, gjennom effektive kundelgsninger og nye
i bedrifter i Midt- partnerskap

Norge

Konserndirektar
Bedriftsmarked

® Andel store
naeringslivskunder med
kredittengasjement .
(omsetning > MNOK A_dmlnlstrerende
400, balansesum > direktor
MNOK 200, antall SpareBank 1
ansatte > 250) som har ~ Regnskapshuset
et klimaregnskap SMN

Tabell 2: Baerekraftig omstilling av Midt-Norge — vesentlige tema

Stimulere innovasjon og baerekraftig gkonomisk vekst

Var tilnaerming til temaet

Verdens klimaforskere er samstemt i budskapet om at vi ikke kan fortsette som fgr. Ubaerekraftige mgnstre
pa samfunnsniva gir nzering til ubzerekraftige forretningsmodeller og adferd som ikke er forenlig med en
utslippsfri, naturpositiv og sirkuleer gkonomi. Innovasjon og baerekraftig skonomisk vekst er derfor en
forutsetning for & lykkes i overgangen til lavutslippssamfunnet. Var rolle som regionalt finanskonsern er

viktig, bade som samfunnsbygger, investor og kravstiller i vart kundearbeid.

Investering av samfunnsutbytte
Samfunnsutbytte er samfunnets rettmessige andel av det arlige utbyttet fra overskuddet i SpareBank 1
SMN. Samfunnets eierandel utgjar i overkant av 33 prosent, og en tilsvarende andel av vart arlige utbytte

settes derfor av til allmennyttige formal.

| desember 2023 ble strategien for samfunnsutbytte fornyet med mindre endringer hvor var rolle som grgnn
padriver, fellesskap, idrett og friluftsliv, kunst og kultur, samt innovasjon og verdiskaping ble definert som
egne satsingsomrader. Midlene skal fremover i stgrre grad deles ut til granne prosjekter for & understatte
var rolle som grgnn padriver i Midt-Norge.

Midlene star pa konto i SpareBank 1 SMN, og avsetning for utdeling i 2023 var pa 230 millioner kroner.
Tildeling er normalt fordelt forholdsvis likt mellom felleskap, breddeidrett, kultur og naeringsutvikling. Se
samfunnsutbytte.smn.no for en oversikt over tildelinger.
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Som grenn padriver for naeringslivet har vi i 2023 investert i tiltak som skal hjelpe neeringslivet med den
grenne omstillingen. Vi har jobbet med SINTEF og vi har avholdt innovasjonskurs i samarbeid med Ara
Strategic Innovation. Du kan lese mer om dette i kapittelet om samfunnsutbytte.

Stiftelsen SpareBank 1 SMN Utvikling har som formal & reinvestere og forvalte donasjoner fra SpareBank 1

SMN til samfunnsnyttige naerings- og utviklingsprosjekter, sdkornvirksomhet eller andre allmennyttige formal
som innebzerer eierskap og som stimulerer til innovasjon og verdiskaping i vart markedsomrade. SpareBank
1 SMN Utvikling har ved utgangen av aret eierposisjoner med en bokfgrt verdi pa 42,7 millioner kroner.

Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale for overstdende tema:

® Samfunnsutbytte | SpareBank 1 SMN

Bidra til & styrke omstillingsarbeidet til bedrifter i Midt-Norge

Var tilnaerming til temaet

Manglende omstilling blant bedriftene i regionen vil kunne minke deres inntjening og gke antall konkurser,
mens vellykket omstilling derimot vil kunne bidra til gkt konkurransekraft og flere arbeidsplasser i regionen.
Var finansielle risiko avhenger av at naeringslivet lykkes. Derfor er styrking av omstillingsarbeidet i regionen
en prioritert oppgave, bade strategisk og operasjonelt. Vare virkemidler er som omtalt tidligere skal statte
opp under dette arbeidet.

Status for omstillingen i regionen
For a sikre relevans og riktige prioriteringer, utarbeider vi arlig et baerekraftsbarometer for bedrifter,
kommuner og innbyggere. Dette kunnskapsgrunnlag gir oss innsikt i omstillingsarbeidet som pagar,

samtidig som regionen far innsikt i vesentlige hypoteser om arbeidet med baerekraftig utvikling i Midt-Norge.

Det er ingen uvilje mot grgnn omstilling blant bedriftene i Midt-Norge, men det er stor usikkerhet om hvilke
regulatoriske krav som gjelder, hvilken arbeidsmetodikk som bgr falges og hva som burde prioriteres.
Arbeidet med beerekraftig omstilling i Midt-Norge preges av bransjeforskjeller og bedriftenes starrelse. Vart
kunnskapsgrunnlag viser at det er bransjeforskijeller i hvor godt forberedt bedriftene i var region er pa a
imgtekomme nye regulatoriske krav og samfunnets forventninger til beerekraftig omstilling.
Omistillingsrisikoen er starst blant de minste bedriftene. Det er fare for at de minste bedriftene ikke klarer &
tilfredsstille de store bedriftenes, og kommunenes, forventninger til systematisk baerekraftsarbeid. Samtidig
ser vi at risikoforstaelsen er gkende, og at stadig flere bedrifter vurdere baerekraftsarbeidet som strategisk
viktig. Les mer om dette i vart beerekraftsbarometer for 2023 i beerekraftsbiblioteket pa smn.no.

Samfunnsutbytte

Det midtnorske samfunnet er var stgrste enkelteier, og lokalsamfunnets andel av vart overskudd kalles
samfunnsutbytte. Overskuddet benyttes til allmennyttige og veldedige formal som bygger og utvikler
regionen. Les mer om samfunnsutbytte i kapittelet for Samfunnsutbytte.

Samfunnsutbytte sin strategi ble revidet i 2023, og grenn padriver ble trukket frem som en av flere
satsningsomrader. Vi har benyttet midler fra samfunnsutbytte til & styrke omstillingsarbeidet til bedrifter i
regionen gjennom:


https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/samfunnsutbytte.html
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Etablering av "Sakorn 1 Midt"

Vi har som et tiltak for innovasjon og verdiskaping etablert en stiftelse — S&dkorn 1 Midt. Det er satt av 150
millioner kroner der formalet er & bidra med kapital til grgnne etableringer i tidlig fase, slik at flere ideer og
bedrifter kan se dagens lys og etableres i regionen. Det jobbes med a reise tilsvarende belgp fra andre
investorer i regionen.

Kompetanse som ngkkel til grgnn omstilling

Som padriver for grenn omstilling for naeringslivet har vi gjennomfart innovasjonskurs for sma og
mellomstore bedrifter i Midt-Norge bade i 2022 og 2023. Innovasjonskurset har til sammen hatt 60
deltagerbedrifter i Trandelag og pa Sunnmgre i disse to arene og tiltaket viderefares varen 2024.

Unge for fremtiden

Vi har gjennom jubileumsaret gnsket & bidra til at flere unge kan ta ord til handling for en bedre verden. |
samarbeid med FN-sambandet og det internasjonale FN-sambandet World Federation of United Nations
Associations (WFUNA) har vi gjennomfart et atte maneder langt baerekraftsprogram for 100 unge fra hele
verden. Cirka halvparten av deltagerne kom fra Midt-Norge. De unge fikk laere om beerekraftsarbeid og
prosjektledelse, og gjennomfarte selv prosjekter i sine lokalsamfunn. Sa samlet vi alle som mannskap om
bord pa Statsraad Lehmkuhl. Sammen seilte vi langs kysten av Midt-Norge, i var seilas for fremtiden.

| havnene engasjerte vi over 3.000 skoleelever i innovasjonsaktiviteter for fremtiden, sammen med Ungt
Entreprengrskap, MOT og FN-sambandet. Blant annet inviterte vi til ungdomskonferansen «Handling, takk»,
der unge selv fikk finne lgsninger pa utfordringer innen plast, utenforskap og gjenbruk.

Bedriftsmarked

Vi har de siste ti arene utarbeidet bransjeanalyser for de viktigste bransjene i kundeportefaljen. I tillegg
publiserer vi halvarlige kortere bransjeoppdateringer (bransjeindikatorer). Bransjekunnskap er en viktig del
av kredittprosessen for & ha innsikt i drivere og risikofaktorer for hver bransje og hvordan disse utvikler seg
over tid, i tillegg til & forstd kunden og kundens behov. Bransjeanalysene gir grunnlag for & prioritere
hvordan vi gnsker videre utvikling av portefaljen og hvilke kriterier som skal fastsettes for utlan, herunder
forhold knyttet til beerekratft.

Vare overgangsplaner beskriver hvordan vi praktiserer var rolle som en padriver for grann omstilling
innenfor de ulike bransjene vi finansierer. Krav og forventninger er utformet for & redusere kundens
klimarisiko, som videre er en finansiell risikodriver hos SpareBank 1 SMN, og skal veere med pa & sikre
beaerekraftig omstilling og utvikling i var region.

Vi gnsker & skape starre bevissthet rundt klimarisiko hos vare kunder og motivere kundene vare til &
etablere handlingsplaner for & redusere egne utslipp. Kredittengasjement pa 10 millioner kroner eller stgrre
gis en ESG-vurdering og scores pa en skala fra 1-10 i var ESG-modell, noe som vil veere en viktig faktor i
kredittvurderingen av vare bedriftskunder.

Vi har per 31.12.2023 publisert overgangsplaner for bransjene naeringseiendom og fiskeri. Flere
overgangsplaner vil komme i 2024 og videre, i farste omgang for shipping. Overgangsplanene med krav og
forventninger er et verktgy i dette omstillingsarbeidet og er en integrert del av kundedialogen og vurderingen.
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Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale for overstaende tema:
® Beerekraftsharometer 2023
® Qvergangsplan fiskeri
® QOvergangsplan landbruk
® Qvergangsplan naeringseiendom
Ngkkeltall og resultater 2023
Resultater Mal
Beerekraftig omstilling av Midt-Norge Mal 2023 2023 2024
7.000 deltagere  5.790 deltagere  6.000 deltagere
Antall deltagere pa mgteplasser og nyskapingsaktiviteter 250 grunder- og 300 grinder- og 250 griinder- og
ungdomsbedrifter ungdomsbedrifter ungdomsbedrifter
Antall deltagere i kompetanse- og utviklingsprogram 50-100 270 500
Ahdel store naell;lngsllvskunder med kredittengasjement som har et 25 0 24 % 25 0%
klimaregnskap

1 «Store neeringslivskunder» er kunder som overskrider to av tre fglgende kriterier: Omsetning > MNOK 400, balansesum > MNOK 200,

antall ansatte > 250

Tabell 13: Beerekraftig omstilling av Midt-Norge — ngkkeltall og resultater
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Vi i SpareBank 1 SMN skal vaere en padriver, partner og veiviser i arbeidet med baerekraftig utvikling i var
region. Var egen omstilling er en forutsetning for & oppna troverdighet og tillit i arbeidet med & hjelpe
kundene vare & lykkes i sin omstilling.

Vi har forpliktet oss til & integrere FNs Prinsipper for Ansvarlig Bankdrift (UNEPFI) i bade forretningsstrategi
og kjernevirksomhet, og vi jobber bredt med FNs baerekraftsmal gjennom var doble vesentlighetsanalyse.
P& denne maten gnsker vi & sette standarden for beerekraftsarbeid innen finans i var region.

Fire vesentlige temaer inngar i dette fokusomradet:

Vesentlige temaer

Malbilde

Ngkkeltall

Ansvar

Stimulere til
ansvarlig

ressursbruk i egne

verdi- og
leverandgrkjeder

Styrke data og
cybersikkerhet

Fremme mangfold,

inkludering og
likebehandling

Redusere
karbonavtrykk i
daglig drift

Tabell 14: Baerekraftig omstilling av SpareBank 1 SMN — vesentlige tema

Konsernet skal ga foran som et godt eksempel
gjennom & redusere ressursbruk og avfallsmengde
betydelig gjennom forebygging, reduksjon,
resirkulering og gjenbruk

Sikre en systematisk og risikobasert tilnaerming for
& ivareta informasjonsverdier og unnga at data
kommer pa avveie

Ga foran som en inkluderende arbeidsplass med
like muligheter for alle

Redusere karbonavtrykk i trdd med malbaner mot
netto null utslipp i 2050.

Andel av konsernets vesentlig
innkjop

(> 100.000 kr) fra leverandgrer som
har et klimaregnskap

Andel ledere og ansatte i konsernet
som har fullfart kompetanse- og
holdningsprogrammet for
informasjonssikkerhet (Passopp)

Kategoriscore pa minimum 8 for
mangfold, inkludering og
likebehandling i WT

8 % arlig reduksjon av
klimagassutslipp i daglig drift

Konserndirektar
Konsernfinans
og eierstyring

Konserndirektar
Teknologi og
utvikling

Konserndirektar
Teknologi og
utvikling

Konserndirektar
Konsernfinans
og eierstyring

Stimulere til ansvarlig ressursbruk i egne verdi- og leverandgrkjeder

Var tilneerming til temaet

Vare verdi- og leverandarkjeder er essensielle for at vi skal etterleve vare strategiske initiativer, og oppna
vare malsetninger. Som et starre finanskonsern, og del av SpareBank 1 alliansen, er vi en betydelig
innkjaper av varer og tjenester, og var innkjgpspraksis har betydning for omstillingen nasjonalt og regionalt.
Som finanskonsern er vi en tienesteytende kunnskapsbedrift, og vi har stgrst mulighet til & pavirke
eksempelvis klimagassutslipp, arbeidstakerrettigheter og likestilling gjennom verdi- og leverandgrkjedene vi
er en del av. Vi er av den grunn avhengig av a stimulere til ansvarlig ressursbruk hos leverandgrer og
forretningspartnere gjennom tydelige krav til klima- og miljg, sosiale forhold og etisk styring. | tillegg er vi

nadt til & kunne vise til konkrete og vellykkede omstillingsaktiviteter i var daglige drift for & gke

troverdigheten i dialogen med vare kunder.

Status for arbeidet

Et av vare mal er a pavirke kunder og ansatte til & gjare bevisste, personlige og profesjonelle valg som
bidrar til & gjgre konsernet og konsernets produkter mer baerekraftige.

Regnskap



Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank 0

SMN

Anskaffelser i SpareBank 1 SMN gjares bade sentralt og ute i markedsomradene, og det er viktig for oss
som innkjgper a ha et bevisst forhold til ressursbruk, og kontinuerlig etterstrebe oversikt og kontroll av vare
leverandgrkjeder. Var «Standard for Innkjap» konkretiserer klare retningslinjer ved anskaffelser, for blant
annet & ivareta gkende lovkrav, samt malsettingen om & vaere en lokal og regional padriver innenfor det
grgnne skiftet. Vi stiller krav om at:

® | everandgren skal, om et minimum, tilfredsstille og rette seg etter lokale, nasjonale og internasjonale
lover, regler og etiske prinsipper (herunder bestemmelser om forhold som lgnn, arbeidstid, helse, miljg,
sikkerhet og korrupsjon).

® | everandgren skal ha retningslinjer for beerekraft, og at disse er understgttet av handling. |
standardkontraktene er det nedfelt at vi kan kreve innsyn i, og oppfelging av etterlevelse av vare krav.
Manglende etterlevelse anses som kontraktsbrudd og kan gi grunnlag for heving av avtalen. De
samme kravene er gjeldende for leverandgrens underleverandgrer og samarbeidspartnere som er
tilknyttet leveranse til oss. Kravene vi stiller er i henhold til var etterlevelse av Apenhetsloven.

® Tilbydere i anbuds- og tilbudsforespgrsler skal dokumentere godkjent miljgsertifisering og har, eller har

plan om, a etablere klimaregnskap.
| 2023 har vi viderefart falgende fokusomrader:

Profesjonalisering av leverandgrkjeden:
Ved a kartlegge vare leverandgrers klimaregnskap har vi bidratt til & sette viktigheten av klimaregnskap pa
dagsorden for de som enda ikke har dette. Vi har tatt inn dette som et kvalifikasjonskrav i vare anbudsmaler.

Bidra til ansvarlig ressursbruk og sirkuleertankegang

Logistikksystemet Loopfront, en database for ombruk, bidrar til at vi kan re-allokere inventar i kontornettet i
stedet for & kjgpe nytt. Var mgbelleverandgar har omstilt seg fra & vaere en ren mgbelleverandgr, til & bli en
radgiver for ombruk av brukte magbler. | 2023 har vi hatt to pilotprosjekter der aktiviteter knyttet til ombruk,
reparasjon, redesign, transport og gjenvinning har blitt satt i system. Gjennom logistikksystemet har vi
tilgang pa kalkyler som viser faktisk reduksjon av klimagassutslipp som gir oss innsikt til videre
forbedringsarbeid.

100 prosent-definisjonen

| trdd med kravene for miljgtarnsertifiseringen hatt en gjiennomgang av egne driftsleverandgrer. Arbeidet ble
pabegynt i 2019, hvor det ble kartlagt hvilke leverandgrer som innehar en miljgsertifisering av merke 1SO
14001, EMAS eller Miljgfyrtarn. Var malsetting var at 100 prosent av egne driftsleverandgrer skal veere
miljgsertifiserte innen utgangen av 2022. Malet ble oppnadd, men det er et kontinuerlig arbeid &
opprettholde 100 prosent-definisjonen.

Som fglge av vart krav til klimaregnskap har en ny dimensjon blitt lagt inn under 100 prosent-definisjonen.
Var langsiktige malsetning er at 100 prosent av vare leverandgrer skal ha klimaregnskap. | farste omgang
prioriterer vi & kartlegge og pavirke vare leverandgrer hvor vi handler for over 100 000 NOK i aret. Dette
arbeidet fortsetter i 2024.

Ved arets utlgp har vi dokumentert at 9 av vare 10 starste leverandgrer har klimaregnskap.
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Samarbeidet med SpareBank 1 Utvikling

Allianseinnkjgp er SpareBank 1-alliansens sentrale innkjgpsorgan og inngar leverandgravtaler pa oppdrag
fra bankene. Disse avtalene representerer vare vesentligste avtaler.

Allianseinnkjap forventer, pa lik linje som Innkjep i SpareBank 1 SMN, at leverandgrer og
forretningspartnere har et bevisst forhold til baerekraftrisiko i sin egen virksomhet og leverandgrkjede. Det
stilles krav til leverandgrene om at de har retningslinjer innen baerekraft, og disse er understgattet av
handling. Videre stilles det krav om etterlevelse av Apenhetsloven, fgring av klimaregnskap og plan for
omstilling til netto null.

I 2023 har vi fokusert pa seks omrader i vart arbeid med leverandgrkjeden:

® Intern veiledning for beerekraftige innkjop

= Oppsummering om apenhetsloven — hvordan man enkelt kommer i gang

® Standard kontraktvedlegg om baerekraft

" EUs beerekraftdirektiv (CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive)

® Policy for ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter
® SpareBank 1 SMNs redegjarelse for aktsomhetsvurderinger

Allianseinnkjgp og SpareBank 1 SMN sitt arbeid med Apenhetsloven

«Beerekraft i Innkjgp» er et begrep brukt siden 2019 og betyr at grundige ESG-vurderinger er etablert i all
innkjgpspraksis. Leverandgroppfalging innen bzerekraft har siden 2019 veert basert pa OECDs veileder for
aktsomhetsvurderinger, de samme retningslinjene som er baerende i Apenhetsloven. | henhold til
Apenhetsloven er vi pliktig til & offentliggjere en redegjgrelse om vare aktsomhetsvurderinger innen
30.06.2023. Redegjarelsen ble publisert innen fristen.

Vi har kartlagt lokale og forholdsvis mindre leverandgrer. Disse har blitt bedt om & signere alliansens “Krav
til leverandgrer om baerekraft og forretningsetiske forhold”. Arbeid med aktsomhetsvurderinger av mindre
lokale leverandgrer vil fortsette i 2024. Gjennom en tidligere risikobasert kartlegging av 249 eksisterende

allianseleverandgrer, ble det prioritert 12 leverandgrer i 2022 som ble naermere fulgt opp mot etterlevelse av
Apenhetsloven.
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Under falger et utdrag fra vare aktsomhetsvurderinger gjennomfart i 2022:

Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger i 2022

Faktiske og
potensielle negative
konsekvenser for
menneske- rettigheter

Disse egnede tiltak
er iverk- satt for a
stanse, fore- bygge
eller begrense

P& denne maten
falger vi med pa
gjennomfgring

og resultater av

P& denne maten har
vi kommunisert med
bergrte interessenter
og rettighetshavere

P& denne maten sgrger vi for eller
samarbeider om gjenoppretting og erstatning
der dette er pakrevd:

innen kontormgbler,
IT-utstyr, IT-tjenester
og konsulent og

De ble valgt pa grunn
av kriterier som risiko
for neg. pavirkning,
mulighet for &
redusere risiko, starst
omsetningsvolum og
kjernevirksomhet.

bemanningsselskaper.

vurdering ihht. til
OECDs retningslinjer
ble fulgt opp med
frister for forbedring.

tilfredsstillende.

og anstendige negative tiltak: om hvordan negative

arbeidsforhold konsekvenser: konsekvenser er

kartlegges og handtert:

vurderes pa falgende

mate:

Falge opp 12 utvalgte |Utvalgte Frister for & rette | Dette beskrives i De fleste leverandgrene hadde retningslinjer
leverandgrer innen leverandgrers mangler, innspill til bankenes | m.m. p& plass, mens 6 av 12 som ikke
beerekraft med manglende oppfalgingsmater |arsrapport og i hadde p&begynt aktsomhetsvurdering i
dybdeundersgkelser. |oppfalging av m.m. der retting | kvartalsmgter med henhold til &penhetsloven har utfgrt dette
Leverandgrene er aktsomhets- ikke er alliansen etter tilbakemeldinger fra allianseinnkjap.

(Samarbeidsutvalg
innkjgp) der
oppnadde
forbedringer
rapporteres.

Tabell 15: Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger i 2022 i trdd med Apenhetsloven

Alle leverandgrene har na dokumentert
retningslinjer m.m. og redegjort for
aktsomhetsvurderinger.

Samtlige 12 leverandgrer har redegjort for sine aktsomhetsvurderinger. Oppfglgingen av redegjgrelsene
viser at leverandgrene legger mest vekt pa den generelle beskrivelsen av virksomhetens organisering,
driftsomrade, retningslinjer osv. Det er mindre opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig
risiko for negative konsekvenser som virksomhetene har avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger.

Oppfelging av redegjgrelsene i 2023
To av leverandgrene har blitt fulgt opp videre - en stgrre leverandgr av IT-utstyr og en stgrre leverandgr av
IT-tienester. Begge leverandgrene ble orientert om at var vurdering av deres redegjarelse er at det ikke var
lagt nok vekt pa opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser, jf. Apenhetsloven §8 5 b og 5 c. De ble bedt om en naermere tilbakemelding pa dette.
Leverandgren av IT-utstyr ble i tillegg bedt om a redegjare for undersgkelser hos en av sine
underleverandgrer av elektroniske komponenter i Kina.

Leverandgren av IT-utstyr har gitt mer konkret informasjon om faktiske funn i 2022 hos seks
underleverandarer i Asia som hadde «avvik knyttet til indikatorer pA moderne slaveri innen kostnader til
rekruttering, reise, medisinsk behandling og opphold. Det var et tilfelle av tilbakeholdt pass og en
manedslgnn og et tilfelle av tvungen overtid». Leverandgren skriver videre at de i «<samarbeid med
Responsible Business Alliance (RBA) har krevd at underleverandgrene stopper den ulovlige praksisen og
falger opp med stedlig revisjon. Det er ogsa tilbakebetalt om lag 0,8 mill. USD til 200 ansatte i 2022».

Hos underleverandgren i Kina, som leverandgren av IT-utstyr ble bedt & redegjgre for, ble det avdekket
«awvik for overtidsarbeid, bostatte og trygdeavgifter. Dette indikerer systemfeil i kontrollprosesser og er

under oppfelging».
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Leverandgren av IT-tjenester har ikke offentliggjort redegjgrelsen lett tilgjengelig pa sine nettsider slik
apenhetsloven krever, men viser i stedet til arsrapporten. Vi anser ikke dette som tilstrekkelig. Til dette
uttaler leverandgren at «det er relevant a se redegjgrelsen sammen med gvrig innhold i var
beerekraftsrapportering, der flere andre omrader ogsa griper inn i vart arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Det vises her blant annet til kapitler om «responsible
sourcing», «employee experience», «diversity and inclusion» og «cybersecurity & privacy».

Selv om det kan veere interessant a se leverandgrens redegjarelse i sammenheng med gvrig informasjon
om bzerekraftarbeid, kan ikke dette helt eller delvis erstatte redegjsrelsen, som etter Apenhetsloven skal
gjares lett tilgjengelig pa deres nettsider. | tillegg skal det bemerkes at det ikke er lett & se hva som faktisk
er redegjarelsen i arsrapporten og hva som er relevant tilleggsinformasjon slik leverandgren har uttalt. Nar
det er sagt, sa anser vi denne leverandgrens generelle arbeid med bzerekraft som meget godt.

Allianseinnkjgp kommenterer:
Allianseinnkjgp arbeider for gkt bevissthet, kompetanse og etterlevelse av beerekraft i innkjgp. Vi
samarbeider seerlig med baerekraft- og innkjgpsmiljgene i bankene og produktselskapene om dette.

Bankene og produktselskapene forventer at SB1U rapporterer pa innkjgpsomradet i henhold til EUs
standarder for 2024 (jf. CSRD). Dette blir et samarbeid, der de som har rapportbehovet melder gnsket
rapportomrade til SB1U basert pa egen interessent- og vesentlighetsanalyse. SB1U skal farst rapportere
selvstendig etter beerekraftdirektivet for regnskapsaret 2025.

Fullstendige redegjarelser er publisert pa:

= Sparebank 1 SMN Redegjerelse for aktsomhetsvurderinger
= SpareBank 1 Utvikling DA — Redegjarelse for aktsomhetsvurdering

Vére aktsomhetsvurderinger for 2023 vil bli offentliggjort innen 30.06.2024 p& smn.no/baerekraft.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale for overstaende tema:

® Beerekraftsstrategi

® Policy for beerekraft

®  Standard for innkjgp

® Retningslinjer for beerekraft i innkjgp

® | everandgrerkleering beerekraft

® Standard kontraktsvedlegg om baerekraft

® Krav til leverandgrer om beerekraft og forretningsetiske forhold
® Policy for tjenestereise


https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/smn/om-oss/Barekraft/redegjorelse-for-aktsomhetsvurdering.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/bank/om-oss/samfunnsansvar/SB1U-redegjorelse-for-aktsomhetsvurderinger-2022.pdf
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Styrke data- og cybersikkerhet

Var tilnaerming til temaet

Data- og cybersikkerhet er neert knyttet til andre sikkerhetsutfordringer i dagens digitale samfunn, herunder
geopolitikk, globale og lokale verdi- og leverandgrkjeder og krisehandtering. Vart omdgmme og tillit i
markedet er derfor pavirket av vart digitale forsvar og robusthet i mgte med dataangrep og tjenestenekt fra
ondsinnede aktgrer. Kundene anser data- og cybersikkerhet som en grunnleggende forutsetning for sin
bankforbindelse, og manglende etterlevelse vil kunne fare til bortfall av bade nye og ndveerende kunder. For
oss er dette et kontinuerlig og seerskilt viktig arbeid for a etterleve de lover og regler som foreligger,
opprettholde tillit og troverdighet som finanskonsern, og ivareta vare kunders sikkerhet pa best mulig mate.

Trusselbildet i 2023

Geopolitisk uro har ogséa preget 2023, bade som faglge av pagaende krig i Ukraina og i Gaza. Det er en
vedvarende bekymring at noen av de krigfarende partene i nevnte konflikter kan ramme vare tjenester eller
felles finansiell infrastruktur bade gjennom malrettede eller vilkarlige digitale angrep.

Vi befinner oss ogsa i en tid hvor en presset gkonomi med flere rentehevinger, og dyr mat og stram, farer til
okt press pa enkeltpersoner og pa de finansielle institusjonene. Slike endringer pavirker trusselbildet
innenfor data- og cybersikkerhet og hvordan vi jobber for & styrke og vedlikeholde var digitale
motstandsdyktighet.

Vi har ogséa opplevd tjenestenektangrep rettet mot finansiell sektor, inkludert mot SpareBank 1-alliansen.
Angrepene har ikke fart til vesentlige driftsforstyrrelser, og vi har sammen med vare partnere lyktes med a
begrense effekten av angrepene til et minimum. Motivasjonsfaktorene bak slike angrep er ofte politiske, og
angrepene arter seg ofte pa en annen mate enn de gkonomisk motiverte angrepene. Malet til
trusselaktgrene er & sabotere eller skape uro og usikkerhet rundt banktjenestenes stabilitet og
tilgjengelighet.

Fokus og prioritering

Sikkerhet i digitale verdikjeder er et av omradene som har fatt gkt fokus i 2023. Digitale verdikjeder er
komplekse, kan ga pa tvers av landegrenser og inkludere flere ledd med underleverandgrer.
Oversiktligheten over den digitale infrastrukturen og komponentene som utgjar den, minker nar stadig flere
systemer skal fungere og kommunisere sammen, samtidig som man ogsa benytter seg av utkontraktering.
Kriminelle aktarer vil fortsette a forsgke & utnytte uoversiktligheten i leverandgrkjedene ogsa fremover, noe
vi ma ta hagyde for gjennom tett oppfelging av sikkerheten ogsa hos leverandgrer.

Kort- og BanklID informasjon er fortsatt attraktivt for ondsinnede aktgrer, hvor malet er & misbruke dette til
egen vinning. Vi prioriterer derfor sikkerhetsarkitektur og nye sikkerhetslgsninger hgyt. Sammen med resten
av alliansen har vi ogsa i 2023 forsterket kompetansen innenfor cybersikkerhetsomradet. Vi utveksler
sikkerhetsfaglige vurderinger og erfaringer vart allianse-felles sikkerhetsrad, som bestar av medlemmer fra
bankene i SpareBank 1-alliansen.

Vi har fokus pa data- og cybersikkerhet pa teknisk-, menneskelig- og organisatorisk niva. | tillegg til de
tekniske sikringstiltakene, star arbeidet med en god sikkerhetskultur sentralt gijennom holdningsskapende
arbeid og god bevisstgjgring og opplaering. Vart etablerte kompetanse- og holdningsprogram for
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informasjonssikkerhet, Passopp, bidrar til & styrke sikkerhetskulturen i hele organisasjonen. Vi bruker
resultatene fra Passopp aktivt for & planlegge og prioritere fremtidige kompetanse- og holdningskurs
innenfor sikkerhetsomradet.

Vi har hgy kapasitet for & ivareta nadvendig sikkerhet, hgy driftskontinuitet og sikre tjenestene overfor
kundene. Informasjonssikkerhet i forbindelse med &pen bankfront, samordning og skytjenester er seerlig
prioritert.

| tillegg har avdeling IT og sikkerhet et tett samarbeid med SpareBank 1 Utvikling som utfgrende
samarbeidspartner pa flere omrader. Cybersikkerhet er et omrade hvor de operative oppgavene, inkludert
kontinuerlig overvakning av bankens systemer og dagnkontinuerlig vakt for hendelseshandtering, ivaretas
av SpareBank 1 Utvikling. TietoEvry leverer felles grunnplattform pa klienter og servere til SpareBank 1-
alliansen. Det sikrer blant annet at nyere versjoner av operativsystem benyttes og at operativsystem
oppdateres med generelle oppdateringer minimum en gang i maneden og sikkerhetsoppdateringer
umiddelbart.

Policy for informasjonssikkerhet er det grunnleggende styringsdokumentet for all behandling av informasjon.
Policyen er oppdatert i 2023 med tanke pa endringer i trusselbildet, regulatoriske endringer og nye
teknologiske lgsninger inkludert bruk av kunstig intelligens. Konsernet har en egen policy for utkontraktering
av IT-tjenester samt en felles sikkerhetsstrategi som gjelder for hele alliansen. Utkontraktering av kritiske
eller viktige tjenester skal styrebehandles, og meldes til Finanstilsynet. Gitt endringer i trusselbildet og hagy
kompleksitet i verdikjedene har vi styrket var kapasitet pa oppfelging av utkontrakteringer i 2023.

IKT-forskriften er fgrende for arbeidet med informasjonssikkerhet, og SpareBank 1 SMN revideres jevnlig
bade av intern- og eksternrevisjon opp imot denne forskriften. | r har ogsa Stortinget vedtatt en ny lov om
digital sikkerhet som vil gjelde for tilbydere av samfunnsviktige tjenester innen bla. bank og
finansmarkedsinfrastruktur. Loven bygger pa NIS-direktivet (NIS-1), som er EUs tiltak for & sikre et hayt
felles niva for sikkerhet i nettverks- og informasjonssystemer i hele Unionen. For virksomheter i
finansnaeringen kommer ogsa EUs Digital Operational Resilience Act (DORA) som skal styrke finansielle
institusjoners digitale motstandsdyktighet gjennom IKT-risikostyring. Slike regulatoriske endringer vil pavirke
hvordan vi jobber med data- og cybersikkerhet i arene fremover.

Ansvaret for data- og cybersikkerhet ligger til avdeling IT og Sikkerhet i SpareBank 1 SMN. Avdelingen
bestar av 20 arsverk. Med det formelle ansvaret for omradet data- og cybersikkerhet utfarer avdelingen
ogsa i stor grad de operative oppgavene. Deler av disse oppgavene er satt bort til samarbeidspartnere og
leverandgrer. Egne ansatte utfgrer blant annet tilgangskontroll til systemer og data, grunnsikring av servere
og korrekt tilgangsniva for ansatte, samt programvare for a sikre systemer og tienester mot uautorisert
adgang og sikkerhetskopiering av lokalt lagrede data.

Pa smn.no finner kundene tips og rad for sikker bruk av vare tjenester.

Relevante styrende dokumenter
Folgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Policy for informasjonssikkerhet
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Fremme mangfold, inkludering og likebehandling

Var tilnaerming til temaet

| SpareBank 1 SMN jobber vi malrettet for a sikre mangfold, inkludering og likebehandling i utviklingstiltak,
rekrutteringsprosesser, lgnnsdannelser, og ved omorganiseringer og rolleendringer. Vi mener at mangfold
og inkludering bidrar til nyanserte og ulike syn pa hverdagslige problemstillinger og spgrsmal, samtidig som
det gir et mer spennende, utviklende og dynamisk arbeidsmiljg. Vi streber etter at medarbeidere skal
oppleve tilharighet og behandles likeverdig gjennom hele arbeidsforholdet, og jobber aktivt for a sikre
likestilling og unnga diskriminering i alle deler av arbeidsforholdet, fra stillinger lyses ut til arbeidsforhold
avsluttes.

Status

Vi har underskrevet Kvinner i Finans Charter som forplikter oss til & sette mal for kjgnnsbalansen pa
lederniva. Malsettingen er at andelen kvinnelige ledere skal vaere minimum 40 prosent, og det er ogsa en
klar ambisjon om & gke andelen kvinnelige ledere i tyngre lederstillinger. God balanse mellom kjgnn pa alle
organisasjonsniva etterstrebes, og andelen kvinner i lederstillinger med personalansvar var pa 45 prosent i
2023, en gkning pa to prosent siden 2022. Konsernledelsen bestar i dag av ti personer, hvorav to er
kvinner. Konserndirektgr for Teknologi og utvikling har et dedikert ansvar for oppfglging av arbeidet med
likestilling og mangfold, og er var representant i Kvinner i Finans Charter.

Vi har etablert et eget forum for mangfold, inkludering og likebehandling. Forumet fglger opp
handlingsplaner og tiltak som er besluttet iverksatt. Mangfold, inkludering og likebehandling er langsiktig
arbeid, og det jobbes kontinuerlig med dette i alle ledd i organisasjonen.

Vi er en IA-bedrift (inkluderende arbeidsliv) og avtalen forplikter oss a legge til rette for god dialog og
tillitsforhold mellom ledere og medarbeidere for & fa ned sykefraveeret. Det har i 2023 vaert fokus pa a sikre
at vare prosesser for medarbeideroppfalging i sykdomsforlap etterleves og kontinuerlig forbedres. Rutiner
pa inkluderende oppfalging av medarbeidere ved sykdom er forbedret, og HR jobber tett med ledere for a
sikre god veiledning og statte i oppfalgingsprosesser.

Pa verdensdagen for psykisk helse var tema i ar #Lagplass. Vi markerte dagen med a understreke behovet
for tilharighet, raushet og inkludering, og dele tips om hva ansatte og ledere kan gjegre for & bidra til dette. Vi
informerte ogsa om hvilke muligheter medarbeidere har til & f& stgtte gjennom arbeidsgiver ved behov.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

® Mandat for MIL-forum
® Policy diskriminering
® Rapport "Kvinner i Finans Charter"
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Karbonavtrykk i daglig drift

Var tilngerming til temaet

Selv om finansnaeringen har neglisjerbare direkte utslipp, og var klimapavirkning i hovedsak er indirekte
konsekvens av kapitalen vi forvalter gijennom utlan og investeringer, er vi ngdt til & omstille var daglige drift
for & oppna vare kortsiktige og langsiktige malsetninger. I tillegg, for & ivareta rollen som grenn padriver for
vare kunder, er vi ngdt til & vise til maling, handlingsplaner og vellykkede klima- og miljgtiltak i var egen
daglige drift. Vi har ogsa tro pa at omstilling av var daglige drift skaper stolthet og gker bevisstheten rundt
tema hos vare ansatte, som de videre kan ta med i kundedialogen.

Klimagassutslipp fra daglig drift
Vart lokasjonsbaserte oppstrgmsutslipp utgjorde 18.553 tCO,e i 2023, en reduksjon pa 4 prosent

sammenlignet med 2022. Forbruk av elektrisitet (151 tCO,e), kjgpte varer og tienester (14.462 tCO,e),
forretningsreiser (2.056 tCO,e) og kapitalvarer (1.599 tCO.e) er de stgrste driverne bak klimagassutslipp i

var daglige drift, men star kun for 1,8 prosent av vart totale klimagassutslipp. Resterende 98,2 prosent
stammer fra var utlansvirksomhet.

Fullstendige klimaregnskap for morselskap og konsern er vedlagt arsrapporten. Her er ngkkeltall, metodikk,
forutsetninger og begrensninger beskrevet i detalj.

Fokus pa sirkuleergkonomi

En mer ressurseffektiv og sirkulaer gkonomi er ngdvendig dersom vi skal klare & na malsetningene vi har
forpliktet oss til pa, bade i SpareBank 1 SMN, men ogsa nasjonalt og internasjonalt. Vi har i 2023 etablert
en intern prosjektgruppe med ressurser fra flere forretningsomrader til a utvikle et rammeverk for sirkulaer
omstilling i konsernet. Arbeidet er organisert i to faser, hvor det i farste fase fokuseres pa konsernets
daglige drift, fgr vi i andre fase vil fokusere pa utlansportefgljene.

En rekke drivkrefter, deriblant regulatoriske krav, forpliktelser, nasjonale faringer, strategiske mal og resultat
fra interessentdialog, fgrer oss i retning av gkt sirkularitet innenfor alle delene av var daglige drift.
Overgangen til en mer sirkuleer gkonomi er en utfordring som krever kompetansebygging, bredt
engasjement, forankring i alle deler av konsernet, samt tett samarbeid med samfunnet. Vi er i gang med &
planlegge interne sirkulzere pilotprosjekter med hensikt & skape et bredt engasjement og lzering pa veien
mot innfasing av mer sirkularitet i var daglige drift.

Sirkulzergkonomi forventes & standardiseres og spille en betydelig rolle i neeringslivet i &rene som kommer.
Vi gnsker som grgnn padriver a ta var del av ansvaret i omstillingen.

Eiendomsforvaltning

Vi har et tett samarbeid med Kjeldsberg Eiendomsforvaltning (KEF) innen eiendomsforvaltning og energi-
og miligoppfelging av var virksomhet. Som en del av dette samarbeidet henter KEF inn energi- og miljgdata
for bygningsmassen pa flere av vare kontorer, i tillegg til at driftere av byggene raskt kan rykke ut for a
utbedre feil. Det er ogsa satt helt tydelige krav i samarbeidet mellom oss og KEF for arlig energireduksjon
fra eiendomsportefglien og aktiv pavirkning for a redusere klimafotavtrykk, noe som bidrar til & realisere
konsernets beerekraftstrategi. Det er besluttet at all elektrisk kraft som kjgpes inn av banken skal veere 100
prosent fornybar, noe som opprettholdes gjennom kjgp av opprinnelsesgarantier.
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Vi har fokus p& beerekraft i forbindelse med endringer i kontorstrukturen. Ett eksempel er vart finanshus i
Molde der vi har flyttet inn i et rehabilitert bygg i sentrum med ambisjon om sertifiseringen BREEAM In-Use
«Excellent» - et prosjekt hvor ombruk av mgbler og inventar hatt hgy prioritet. Det er ogsa iverksatt et
forprosjekt pa vart bygg i Steinkjer med ambisjon om Breeam in Use Excellent sertifisering. Med stgtte fra
Enova har vi igangsatt arbeid med energikartlegging av vare eide bygg Steinkjer, Alesund og Volda.
Kartleggingen vil angi potensiale for energieffektiviseringstiltak i eiendommene med pafalgende tiltak.

Med bakgrunn i konsernets baerekraftstrategi og klimastrategi med tilhgrende klimamal, vil fokuset pa
baerekraft i daglig drift styrkes i 2024. Dette vil gjgres gjennom en strukturert prosess hvor det legges en
langsiktig strategi for & oppna vare mal i 2030 og 2050. Fokus vil veere pa energieffektivisering og
sertifiseringer pa egeneide eiendommer, men vi vil ogsa rette fokus pa vare leide kontorarealer gjennom
dialog med huseiere med ambisjon om & gjennomfeare tiltak som samsvarer med konsernets baerekraft- og
miljgstrategi.

Vi har gjennom flere ar benyttet Miljgfyrtarn som et verktgy for miljgledelse og har i 2023 fortsatt arbeidet
med & integrere dette som en del av var virksomhetsstyring. Interne strukturer, rutiner og prosesser har blitt
ytterligere forbedret og verktay for oppfalging videreutviklet. Vi har blant annet innfgrt miljggrupper pa alle
lokasjoner for & ytterligere styrke lokal forankring og oppfelging. Det er ogsa etablert en arena for alle
miljgansvarlige i konsernet med hensikt a sikre felles rolleforstaelse, kunnskap-/erfaringsdeling, og styrket
tilhgrighet og eierskap. | 2024 vil rollen som miljgansvarlig forsgkes styrkes i enda stgrre grad. | lgpet av
2023 har syv lokasjoner veert gjennom en resertifiseringsprosess med bank- og finanskriterier. Alle
finanshus vil i lapet av 2024 bli revidert for & bli resertifisert og vurderes opp mot bank- og finanskriteriene
giennom Miljgfyrtarn. Rapportering, oppfelging og evaluering av dette er blitt godt mottatt blant vare ansatte.

Vi er i ferd med & implementere et styringssystem som vil gi klimadata pa avdelingskontorniva. Dette vil
veere med pa & gke bevisstheten og motivasjonen internt nar det gjelder baerekraft i kjernevirksomheten, og
det vil ha nytteverdi for bankens kunder og samarbeidspartnere. Det vil ogsa iverksettes et arbeid med &
utvikle et nettbasert interaktivt oppleeringssystem for alle ansatte som omhandler baerekraft og milja.

Relevante styrende dokumenter
Falgende styringsdokumenter er sentrale innenfor dette temaet:

B Klimastrategi

" Energi og klimaregnskap 2023, konsern

® Energi og klimaregnskap 2023, SpareBank 1 SMN
® Retningslinjer for baerekraft i innkjgp

® Policy for tjenestereiser
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Ngkkeltall og resultater 2023
Beerekraftig omstilling i SpareBank 1 SMN Mal 2023 Resultater 2023 Mal 2024
Andel av konsernetg vesentlige innkjgp (>100.000 kr) fra 50 % 68 % 80 %
leverandgrer med klimaregnskap
Andel Iedere og ansatte som har gjennomfart e-leering i 100 % 90 % 100 %
informasjonssikkerhet
Ka'lteg']oriscor(-:i)mangfold, inkludering og likebehandling i A A A
Winningtemp
Totalt klimagassutslipp fra daglig drift 16,4 (1000 tCO.e) 18,5 (1000 tCO,e) SBT?

1 Vi har revidert baerekraftsmodulen i Winningtemp, og dette ngkkeltallet inngar nd som en del av ngkkeltallet Kategoriscore bzerekraft i
Winningtemp

2) vare malsetninger knyttet til klimagassutslipp er fra og med 2023 under utarbeidelse i forbindelse med var forpliktelse til SBTi.
Tabell 16: Baerekraftig omstilling av i SpareBank 1 SMN — ngkkeltall og resultater
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Mennesker og organisasjon

Var HR-strategi tydeliggjer retning, mal, plan og rammer for arbeidet innenfor omradet Mennesker og
organisasjon. Vare medarbeidere er konsernets viktigste ressurser, og for a kunne levere gode
kundeopplevelser og radgiving av stor verdi for vare kunder er vi avhengige av et mangfold av
medarbeidere som er engasjerte, kompetente, nysgjerrige og utviklingsorienterte. Vare handlingsplaner har
som hensikt & sikre dette, og HR-strategien har definert tydelige mal og tiltak innenfor dimensjonene
organisasjon, mennesker, ledelse og kultur.

HR-strategien og handlingsplaner tar utgangspunkt i forretningsmal og strategier for bade konsern- og
forretningsomradene, samt relevante drivere og regulatoriske krav. 1 2023 har fusjonen med SpareBank 1
Sgre Sunnmgre hatt et seerskilt fokus, hvor vi har veert opptatt av a sikre en vellykket fusjonsprosess og en
god introduksjon til konsernet for vare nye medarbeidere pa Sunnmgre. Det har ogsa veert ett ar hvor
teknologisk utvikling innen kunstig intelligens og store sprakmodeller har gjort et gjennombrudd. Konsernet
har jobbet strukturert med a tilgjengeliggjgre ny teknologi og nye arbeidsverktgy for & effektivisere ansattes
arbeidshverdag.

Organisasjon

Mal: Sgrge for at organisering, strukturer, systemer og prosesser understatter konsernets forretningsbehov
og sikrer maloppnaelse og utvikling

Lgnn og bonusordninger
Lann og bonusordninger er naermere beskrevet i rapport om lgnn til ledende ansatte publisert pa smn.no
/barekraft

Prosesser

I 2023 har vi viderefart arbeidet med a forsterke effektene av “Ett SMN”, med fokus pa samarbeidsmodeller
og synergi pa tvers av kundeenheter og fagmiljg. Gjennom 2023 har vi sett at denne modellen gir gevinster,
og vi har fortsatt arbeidet med & samle konsernets forretningsomrader under samme tak flere steder i
regionen. Dette gir grunnlag for sterkere fagmiljg, enda tydeligere eierskap til arbeidsplassen, samt gkt
medarbeidertilfredshet.

Fusjonen med SpareBank 1 Sgre Sunnmgre har hatt stor fokus i 2023. Fusjonen innebar at vi fikk 72 nye
ansatte. Det ble i forbindelse med fusjonen etablert en ny divisjon som inkluderer bade ansatte fra
SpareBank 1 Sgre Sunnmgre og SpareBank 1 SMN sine gvrige ansatte pa Sunnmgre og i Fjordane. Det
ble etablert en egen ledergruppe for divisjonen, og Stig Brautaset ble konserndirektgr og representerer
divisjonen i konsernledelsen. Det ble gjennomfart kompetansekartlegging av de ansatte, og nye roller og
organisering ble beskrevet. Vi har lagt stor vekt pa a sikre at vare nye kolleger fra SpareBank 1 Sgre
Sunnmagre skulle fa en god start hos oss, og det er gjennomfart omfattende introduksjons- og
oppleeringsprogram for & sikre dette.

Hybrid arbeidshverdag og hverdagsbalanse
SpareBank 1 SMN skal veere en arbeidsplass hvor vare ansatte opplever en god balanse mellom jobb og
fritid. Konsernets livsfasepolitikk skal sikre at ansatte i alle livsfaser ivaretas. Det finnes ordninger bade med


https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/barekraft.html
https://www.sparebank1.no/nb/smn/om-oss/barekraft.html
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fleksibel arbeidstid og mulighet for & jobbe hjemmefra slik at ansatte kan tilpasse arbeidshverdagen til
familiesituasjonen sin. Vi har gode rutiner for den hybride arbeidshverdagen som sikrer et godt og forsvarlig
arbeidsmiljg for vare ansatte og at vare ansattes behov og forventninger ivaretas.

Organisasjons- og medarbeiderutvikling

Engasjerte og tilfredse medarbeidere som opplever mestring, arbeidsglede og personlig utvikling er
avgjgrende for at vi skal lykkes. | 2023 har vi jobbet mye med oppfalging og utvikling knyttet til
Winningtemp, som er vart verktay for & male vare ansattes engasjement, tilfredshet og opplevelse av egen
arbeidshverdag. Innsikten vi far gjennom bruk av verktayet gjgr det enklere for konsernledelsen, gvrige
ledere og medarbeidere & sette fokus og tiltak pa spesifikke omrader vi enten ma forsterke, utvikle eller
endre. Resultatene fra disse temperaturmalingene er integrert i konsernets forretningsmal og falges opp av
de respektive ledergruppene. | 2023 viderefarte vi arbeidet med & dele kunnskap og erfaring om beste
praksis mellom ledere for a sikre at verktayet gir effekt for organisasjonen og den enkelte ansatte.

Varslingsprogram

Vi har interne retningslinjer for varsling. Ansatte oppfordres til & varsle dersom de blir kjent med, eller selv
opplever, kritikkverdige forhold. Ansatte kan varsle via flere interne kanaler, blant annet naermeste leder,
leder for Mennesker og organisasjon og juridisk direktgr. Det er ogsa etablert en ekstern varslingskanal som
ivaretar varslers eventuelle gnske og behov for anonymitet.

Informasjon om ansattes mulighet og plikt til & varsle om kritikkverdige forhold er lett tilgjengelig pa vare
intranettsider. Det ble registrert fire varsler i 2023.

Winningtemp sender ogsa ut spgrsmal innenfor tema som diskriminering, likebehandling og trakassering. |
tilfeller hvor ansatte responderer med lave skarer blir det automatisk gitt varsling til HR (anonymt) som
falger opp via anonymiserte dialogmuligheter innebygd i verktayet.

Arbeidstakerrettigheter

Vi respekterer og tar hensyn til internasjonale arbeidstaker- og menneskerettigheter. Det er utarbeidet og
publisert policydokument pa konsernets nettsider som spesifiserer de konvensjonene, rammeverkene og
retningslinjene som konsernets selskaper falger.

Organisasjonsrett er viktig. En betydelig andel av de ansatte er medlem i en fagforening, og konsernet
legger stor vekt pa & ha et godt samarbeid med disse. Det er frivillig & organisere seg, og konsernet
diskriminerer ikke ansatte som ikke er organisert. Andelen ansatte i konsernet som var omfattet av
tariffavtale utgjorde 77 prosent i 2023.

Legnns- og arbeidsvilkar
Vi skal ha konkurransedyktige belgnningsmodeller, og det jobbes kontinuerlig med a sikre dette. Fastlann
utgjer den starste enkeltdelen av belgnningen etterfulgt av pensjon, kollektive goder og forsikringer.

For a sikre konsistens og likebehandling i lgnnsfastsettelse og lgnnsvurderinger benyttes Korn Ferry sin
stillingsevaluering som verktgy for definering av stillingsniva.

Gjennom flere ar har vi jobbet for likelgnn mellom kjgnnene og i 2023 var kvinners andel av menns lgnn 90
prosent totalt for konsernet. Kvinners andel av menns lgnn for ledere i konsernet var pa 84 prosent. Det er
variasjoner innenfor de ulike datterselskapene, stillingsniva og ledelsesniva.
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Helse og fysisk aktivitet
Det jobbes systematisk med helse, miljg og sikkerhet, primeert i dialog med verneombud, HR og ledere pa
avdelingsniva. Vi gnsker a legge til rette for at medarbeiderne kan holde seg i god fysisk form.

| 2023 ble Hjertebank lansert som et nytt konsept for & legge til rette for bade bedre fysisk og psykisk helse,
og erstatter var tidligere satsning "Bedre form". Hjertebank-konseptet vil fa full effekt og blir et
satsingsomrade for hele konsernet i 2024. Tiltaket har som formal & bygge fellesskap og kultur, og stimulere
enkeltpersoner og avdelinger til trening gjennom lystbetonte konkurranser og treningsaktiviteter.

Det legges i tillegg til rette for at ansatte enkelt kan trene pa vei til og fra jobb. | den forbindelse er det ved
hovedkontoret en egen sykkelgarasje med verksted og rengjgringsanlegg, i tillegg til garderober med alle
fasiliteter.

Det er godt dokumentert at fysisk aktivitet bidrar til & redusere sykefravaeret. Som IA-bedrift legger vi stor
vekt pa at ansatte som er syke holder kontakten med arbeidsmiljget sitt, slik at de lettest mulig kan komme
raskt tilbake i jobb. | samarbeid med NAV tar vi imot arbeidstakere som har behov for arbeidstrening.

Sykefraveeret i banken var i 2023 pa 5,2 prosent, mens det for konsernet totalt var 6,3 prosent.

Ledelse

Mal: Sgrge for at vare ledere er trygge og dyktige i utgvelsen av lederrollen og har relevant lederstgtte og
gode ledelsesverktgy

Vare ledersamlinger har i 2023 hatt sgkelys pa felles forventninger til konsernets ledere, digitalisering og
endring, og lederes rolle som tilretteleggere og rollemodeller. Det er ogsa gjennomfert utviklingsprosesser
med utvalgte ledergrupper hvor utvikling, forbedring av gruppeprosesser, og samhandling har veert
fokusomrader, omrader som er avgjarende for at ledergruppene skaper gnskede resultater.

Videre har alle ledere i konsernet hatt tilgang til en ekstern portal med digitale kurs, med varierte tema som
er relevante i arbeidshverdagen til en leder. Vi har ogsa utarbeidet en egen lederportal hvor
ledelsesprosesser og lederverktay er tilgjengeliggjort for at vare ledere skal kunne mestre rollen som leder
best mulig.

Ledere hos oss har ogsa fatt tilbud om & gjennomfare en digital nanograd — et konsept som er utviklet av
interne eksperter innenfor teknologi og digitalisering i konsernet. Ca. 20 ledere benyttet seg av dette tilbudet
i 2023.

Mennesker
Mal: Sgrge for at vi tiltrekker oss, utvikler og beholder de beste og riktige medarbeiderne

En tro pa at medarbeidere presterer bedre hvis de opplever mestring, tillit og autonomi og har en
meningsfull arbeidshverdag, er et viktig styringsprinsipp for oss.
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Rekruttering og employer branding
| 2023 har vi ansatt omtrent 300 personer til ulike roller i konsernet. Det inkluderer interne kandidater og
prosesser hvor ansatte kan ha gatt mellom avdelinger eller selskap innenfor konsernet.

Vi opplever at vi er en attraktiv arbeidsgiver, og far godt kvalifiserte sgkere til vare ledige stillinger. |
Universums undersgkelse av studenters oppfatning av arbeidsgivere, rangeres SpareBank 1 som nummer
fire pa listen over de mest attraktive arbeidsgiverne i Norge for gkonomistudenter.

Vi skal veere en attraktiv arbeidsgiver for et bredt mangfold av mennesker, og jobber aktivt med dette bade i
kommunikasjon og rekrutteringsprosesser.

Vi har som mal at det skal vaere bade kvinner og menn blant kandidatene som gjennomgar en sluttvurdering
far endelig beslutning om hvem som tilbys en &pen stilling. | 2023 ble dette malet oppnadd i de fleste
ansettelsesprosessene. Konsernet jobber malrettet for & sikre mangfold blant de som sgker pa stillinger i
konsernet, kandidater som inviteres til intervju og de som ansettes.

Vi har de siste arene jobbet bevisst for & sikre at maten vi kommuniserer pa i rekrutteringsprosesser og
employer branding bidrar til at vi er en attraktiv arbeidsgiver bade for menn og kvinner. Kjgnnsfordelingen i
sekerantallet viser at vi har kjignnsbalanse, og at det relativ lik andel menn og kvinner som sgker pa vare
stillinger. Samme bilde gjenspeiles pa ansettelser der det i 2023 er god kjgnnsbalanse.

| rekrutteringsprosessen blir det lagt vekt pa objektive og rettferdige seleksjonskriterier, og vi benytter godt
validerte testverktgy som skal gi et mest mulig objektivt bilde av kandidatene.

Vi ser ogsa behovet for & veere synlig og vaere en attraktiv arbeidsgiver for kandidater fra flere fag- og
studieretninger. Det jobbes aktivt med & gke mangfoldet i sgkermassen gjennom stillingsannonser,
samarbeid med flere studieretninger, og synlighet pa et bredt utvalg av utdanningsinstitusjoner og
fagomrader.

Konsernets nye employer branding strategi ble vedtatt mot slutten av 2023. Denne skal, sammen med et
fortsatt systematisk arbeid med rekrutteringsprosessene vare, forsterke var attraktivitet og bidra til at vi
tiltrekker oss og ansetter personer med en mangfoldig bakgrunn.

Kompetanseheving av vare ansatte pa baerekraft og vare etiske retningslinjer er omtalt naermere som
vesentlige tema under fokusomradet «Radgiving og kundetilbud».

Kultur

Mal: Utvikle en felles «Ett SMN» kultur, som bidrar til kundevekst, kontinuerlig forbedring og som gjar
SpareBank 1 SMN til regionens beste arbeidsplass

Konsernets ambisjoner for felles kultur

De siste arene har vi jobbet med & implementere felles kulturambisjoner for hele konsernet. Behovet for a
skape felles kjennetegn og ambisjoner for alle ansatte har vaert viktig som en forlengelse av a forsterke
konsernmodellen etter organisasjonsendringen i 2020/2021. Vare felles kulturambisjoner pa tvers av
forretningsomradene er oppsummert i tre overordnede prinsipper:
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| feiringen av 200-arsjubileet i 2023 ble kulturambisjonene brukt aktivt og vi har jobbet bevisst med a skape

tilhgrighet og et sterkt fellesskap internt i konsernet. Vi har sett tilbake pa 200 verdifulle ar, men ogsa
fremover pa hvordan vi kan forme framtida, fortsatt veere relevant og skape verdier for kundene vare.

Bemanning

Konsern 2023 2022
Antall &rsverk, inkl. datterselskap ) 1545 1592
Antall rsverk, morselskap 2) 798 664
Sykefravaer 3 6,3 % 48 %
Andel kvinner %) 56 % 56 %
Andel kvinner i ledende stillinger 5 45 % 43 %
Kvinners andel av menns lgnn 90 % 90 %
Gjennomsnittsalder 41,2 ar 42,4 ar
Gjennomsnittlig ansettelsestid 7,8 8,7
Antall rekrutteringer, internt 7 13 21
Antall rekrutteringer, eksternt 292 208
Turnover ansatte 8 9,2 % 10,7 %
Andel ansatte omfattet av tariffavtale 77 % 77 %

1) Antall arsverk er justert for stillingsprosent

2) Tall hentet fra arsverksapplikasjonen og viser arsverksforbruk
3) Sykefravaer konsern. Tallet for 2022 er sykefraveer i banken
4) Gjelder faste ansatte

5) Gjelder kun ansatte i morselskap fordelt pa stillingsniva

6) Inkluderer grunnlgnn til faste ansatte i hele konsernet.

7) Gjelder intern rekruttering i morselskap

8) Inkluderer ansatte som har sagt opp sin stilling og sluttet i konsernet

Tabell 17: Bemanning i konsernet

Aldersgruppenes kjgnnsfordeling

Alder Kvinne Mann Totalt
18-29 162 167 329
30-39 270 209 479
40-49 205 160 365
50-59 224 130 354
60-69 113 95 208
70-79 0 2 2
Totalt 974 763 1737

Tabell 18: Alder- og kjgnnsfordeling
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Fordeling bemanningsbyra

Arsverk gjennom bemanningsbyra 2023 2022
Privatmarked 25,8 42,4
Bedriftsmarked 12,9 57
@vrige 5 1
Arsverk (bemanningsbyrd) 43,7 49,1
Arsverk (morselskap) 798 664
Arsverk (bemanningsbyrd) i % av &rsverk i mor 5,48 % 7,39 %

Tabell 19: Arsverk gijennom bemanningsbyra

Arsverkene er beregnet med like forutsetninger som gvrig bemanning, og inngér i «Arsverk (morselskap) i

total bemanningsoversikt.

Fordeling nyansatte

|1 2023 var det totalt 292 nyansatte, hvorav 179 var kvinner og 113 var menn (gjelder faste ansatte).

Alder Kvinne Mann Totalt
18-29 65 48 113
30-39 60 40 100
40-49 25 15 40
50-59 25 7 32
60-69 4 3 7
Totalt 179 113 292

Tabell 20: Fordeling nyansatte

Fordeling type ansettelse og kjgnn

Ansettelse Kvinne Mann Totalt
Fast ansatt 960 747 1707
Fulltid 899 723 1622
Deltid 61 24 85
Laerlingl) 7 12 19
Fulltid 7 12 19
Midlertidig ansatt? 6 2 8
Fulltid 1 2 3
Deltid 5 0 5
Trainee® 14 16 30
Fulltid 12 15 27
Deltid 2 1 3
Totalt 987 777 1764

1) Leerlinger er ansatt i et oppleeringslgp som varer i 2 &r. Etter endt leerlingtid gar de opp til fagprave.

2) Midlertidige ansatte har en tidsavgrenset arbeidsavtale med SpareBank 1 SMN.

3) Trainee EiendomsMegler 1 Midt-Norge er midlertidig ansatt i inntil 3 & som inngar i et oppleeringslgp samtidig som de gjennomfarer en bachelorgrad.

Tabell 21: Fordeling type ansettelse og kjgnn

Tallene gjelder ansatte i SpareBank 1 SMN konsernet, og representerer antall ansatte hvor SpareBank 1

SMN konsernet har en forpliktelse.



